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UBND QUAN NAM TU LIEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAY MO Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay ..... thang..... nam 2025

PON YEU CAU CONG NHAN SANG KIEN
Kinh gti: Uy ban nhan dén quan Nam Tir Liém

Toi 1a tac gia:

B¢ phan, Pon vi Ty 1€ (%) déng gop
, T 3 h d" A 7 w by *A 7
Sé . cl;n én(,) co?g tac (hoaf) Chire Va.(: viec tao ra,sang
v u R R
TT 0 Ay SO’CCCD/HQ danh kién (gifz ro doi voi
mon chiéu va dia chi tung dong tac gia,
lién hé néu cé)
Doan Thi Truong THCS Hi¢u
1 ' | Thacsi e : 100%
Thanh Huong Tay Mo truong

Dé nghi xét cong nhan sang kién: " Mgt sé bién phdp qudn Iy hoat déng to
chuyén mon 6 trwong THCS, thanh phé Ha Nji"

Pi ap dung/ap dung thir tir ngay: 5/9/2024 dén thang 3/2025 Tai truong THCS
Tay M.

Hi¢u qua chinh:

Sau gan 2 nam trién khai trién khai, ty 1& gido vién trong to chuyén mén ti tin
trong viéc to chirc sinh hoat chuyén mén ting 1én 80%. Céc gido vién da c6 kha
nang thiét ké cac hoat dong madi mé va hap dan hon cho hoc sinh sau nhitng budi
sinh hoat chuyén mén chat lugng.

Céc hoat dong sinh hoat chuyén mon dugc td chirc da dang hon: tir viéc moi
cac chuyén gia huéng dan vé 1y thuyét dén thuc hanh cac budi sinh hoat chuyén
mon; sinh hoat chuyén mon sau theo nhiéu hinh thie: cac budi tu dao tao, sinh
hoat chuyén mén dudi dang chuyén dé, cac k¥ ning can sir dung trong cac bai
day. MJi tudn doi mot hinh thire sinh hoat chuyén mon. Cac hoat dong khac cua
t6 chuyén mén ciing dap tng duoc yéu cau. Hoc sinh da soi ndi tham gia voi
khoang 85% trong s6 d6 danh gia cao nhitng hoat dong khi gido vién thay d6i, dic
biét con lam chinh hoc sinh ¢6 su thay ddi tich cuc dé tham gia vao céc hoat dong
cla giao vién td chire hodc tu thiét ké cac hoat dong tuong tu.

Két qua khao sat hoc sinh sau khi thuc hién cac hoat dong cta to chuyén mén
cho thay hon 70% hoc sinh cam thay cac hoat dong nay rat hitu ich, gitp ho co
cai nhin rd hon vé phuong phap hoc tap, cach tiép can tham gia cac hoat dong,
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kha nang thich ing vé1 cac hoat dong va phuong phap theo chuong trinh méi; tu

tin trong cac bai kiém tra.

Nhitng ngudi tham gia ap dung thir hodc ap dung sang kién 1an dau:

TT Ho va tén Dia chi Ghi chu
1 | Trinh Thi Thanh Huyén | Tay M - Nam Tir Liém — Ha Noi
2 | Nguyén Thi Thu Loan | TAy M6 - Nam Tur Liém — Ha Noi
3 | Nguyén Thi Van Pai M6 - Nam Tur Liém — Ha Noi
4 | Bui Thi Chic Tay M0 - Nam Tur Liém — Ha Noi

T61 xin cam doan moi thong tin néu trong don 1a trung thuc, dung sy that va

hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat.

(Ky va ghi ré ho tén, déng diu)

B¢ phan/don vi ap dung

Ngudi yéu cau cong nhan

(Ky va ghi ro ho tén)

Doan Thi Thanh Huong



Truong THCS Tay Mb

BAN MO TA NOI DUNG CO BAN CUA SANG KIEN

(Pinh kém Pon Yéu cau cong nhdn sdang kién so... )

Tén Sang kién: " Mét sé bién phdp qudn Iy hoat dong té chuyén mon 6
truwong THCS, thanh phé Ha Ngi "
Tac gia/Nhom tac gia: Khong phai nhom tac gia
1. Thuc trang:
1.1. C4c van dé ton tai trude khi thuc hién sang kién, c6 thé 1a cac kho khin, bat
cap, han ché, nhu cau cong viéc mo1 phat sinh.
1.1.1. Thuee trang chit lwong sinh hoat ciia t6 chuyén mén cdc triwong trung
hoc co so

Chét lugng sinh hoat ctia to chuyén mon quyét dinh dén chat luong hoat
dong cua to chuyén mon, boi vi chat luong sinh hoat chuyén mén c6 hiéu qua sé
g6p phan xay dung va cung cb chat luong t6 chuyén mon va nguoc lai to chuyén
moén viing manh kéo theo chét luong sinh hoat chuyén mén cao va hiéu qua giao
duc cua nha truong s€ dugc nang 1én.

Xéc dinh dugc tdm quan trong va can thiét ciia van dé nay, trong thoi gian
qua lanh dao S¢&, Phong GD&DPT Quan da tap trung chi dao cac don vi truong hoc
quan tdm chu ¥ dén chét luong cua ndi dung sinh hoat chuyén mén, cu thé la: da
ban hanh cac van ban chi dao vé cach thirc to chic sinh hoat chuyén mon; mo
nhiéu 16p tap huan bdi dudng va cac hoi thao, bao cdo chuyén dé vé chuyén mon
va nghiép vu cho gido vién, qua d6 da lam chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc
vé hoat dong chuyén mén & cac to chuyén mon trong céac truong THCS. Diéu do,
duogc thé hién qua su nhdn thirc va danh gia cta can bd quan 1y gido duc va gido
vién, c6 58,24% v kién cho 1a can thiét phai nang cao chat luong sinh hoat ctia to
chuyén mon va 62,35% cho la thyc hién van dé nay la quan trong. Tuy nhién, vié¢c
thuc hién van dé nay trong thuc té & cac nha truong ciing con ton tai nhimg han ché
nhat dinh, boi vi con t6i 15,88% ¥ kién cua can bd quan 1y gido duc va gido vién
khong thuc hién, 22,94% @61 khi thuc hién va 34,71% cho 1a nang cao chét luong
sinh hoat chuyén mon c6 tim quan trong khong dang ké (quan trong it).

1.1.2. Thyc trang phdt huy vai tro tw qudn ly hoat dpng chuyén mon

Quan 1y hoat dong chuyén moén & cac truong THCS, moi hoat dong quan 1y cua
cac co quan chiic niang, ciia lanh dao nha truong va clia to chuyén mon sé khong co
hi¢u qua, khong dat dugc muc dich mong mudn, néu nhu ban than mdi mot g140 vién
khong néu cao tinh than, y thirc trach nhiém trong tu quan 1y hoat dong chuyén moén
ctia minh, boi vi ho 14 chu thé va 1a nhan t§ quyét dinh hiéu qua cta hoat dong nay.
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Két qua khao sat cho thdy: 49,41% can bd quan 1y va gido vién cho ring
gido vién can thiét phai co y thirc ty quan 1y hoat dong chuyén mén, ¢ 77,65% da
thuong xuyén thuc hién viéc tu quan Iy hoat dong chuyén mon cia minh; va 76,47%
cho ring hoat dong tu quan 1y ctia gido vién 1a quan trong. Thé hién qua viéc gido
vién xay dung va thuc hién dung ké hoach hoat dong chuyén moén ca nhan theo
dung tién trinh d3 chuan bi. Chuén bi tot vé hd so chuyén mon nhu: gido an; ké
hoach giang day; ké hoach bdi dudng hoc sinh gi161, phu dao hoc sinh yéu kém; ké
hoach hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén...Tuy nhién, thuc té khao sat cho thay
van con nhitg mit han vé phia d6i ngii gido vién ¢ cac nha truong thé hién & chd:
chua chii dong d6i méi phuong phéap day hoc nham phat huy tinh tich cyc, chi dong
sang tao cua hoc sinh; chua st dung thuong xuyén thiét bi, d6 dung day hoc khi 1én
16p. Ngoai ra con mot s6 gido vién chua c6 ¥ thirc cao trong viée tw quan 1y chuyén
mon, con mang tinh trung binh chii nghia, ngai d6i mdi va chua tich cyc trong viéc
nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém vé chuyén mén. ... Cho nén trinh do
tay nghé, nghiép vu su pham con han ché anh huéng dén chat luong giao duc ctia nha
truong.

1.1.3. Thuee trang vé hoat dong thanh, kiém tra va dinh gid hoat dong t6 chuyén
mon o cdc truwong trung hoc co’ so

Chat luong hoat dong clia cac to chuyén mén phu thudce vao nhiéu yéu to, trong
d6 hoat dong thanh, kiém tra va danh gid 13 mot trong nhitng yéu t6 c6 anh huong
nhat dinh t6i chat luong hoat dong to chuyén mon. Pé thuc hién hoat dong thanh,
kiém tra dat dugc muc tiéu nhu mong mudn, doi héi cac cha thé quan 1y phai tién
hanh mot cach dong bo va c6 hé théng gitra cac t6 chirc, cac luc luong quan 1y gido
duc trong nha truong nhu: Ban Giam hi¢u cac truong THCS phai tién hanh xay dyng
va ban hanh c4c vin ban huéng dan t6 chirc thuc hién hoat dong thanh, kiém tra trong
quén 1y hoat dong t6 chuyén mon mot cach chit ché, thdng nhét; dong thoi phai quy
dinh r6 chirc nang, nhiém vu va trach nhi€m cua céac t6 chirc, c4 nhan tham gia thuc
hién tot cong tac thanh tra, kiém tra va dénh gia cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon.

Két qua khao sat cho thay : vi con kha nhiéu ngudi c6 nhén thirc chua dung
(binh thudng) vé hoat dong thanh, kiém tra va danh gia cong tac quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon (42,94%) cho nén chat luong hoat dong to6 chuyén mén trong
nhitng nim qua chua dép g dugc yéu cau cua cac cip quan Iy gido duc dbi voi
cac truong THCS. Qua khéo sat con cho thay, chi ¢6 57,06% can b quan 1y va
gido vién cho 13 can thiét phai tién hanh cong tac thanh tra, kiém tra va danh gia
cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon.
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Hién nay, dig trudce sy phat trién nhanh vé moi mit cua doi séng xa hoi,
d3 c6 nhimg tac dong manh dén quan 1y hoat dong day hoc néi chung, hoat dong
t6 chuyén mén noi riéng, thi van dé thanh, kiém tra va danh gia cong tac quan Iy
hoat dong t6 chuyén mén lai cang tré nén quan trong.

Trén thyc té c6 75,88% can bd quan 1y va gido vién cho 1a thuong xuyén thuc
hién van dé nay. Va co t6i 87,06% can bd quan 1y va gido vién cho 13 thuc hién thanh,
kiém tra va danh gia cong tac quan Iy hoat dong t6 chuyén mén 1 quan trong trong cac
hoat dong khéc ctia nha truong.

Nhu vy, dé khong nging hoan thién kinh nghiém quan 1y hoat dong to
chuyén mon ¢ cac truong THCS, thi hoat dong thanh, kiém tra va danh gia
cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mén phai dugc lanh dao cac trudng chi
dao mot cach chit ché, thuc hién c6 nén nép, c6 ké hoach cu thé, va duoc tién
hanh mot cach dong bo, phat huy tinh sang tao. Pong thoi, hoat dong ndy ¢ céc
nha truong THCS, can phai dugc té chirc mot cach chu dao, nham goép phan
thdng nhat trong nhan thirc, nang cao y thic trach nhiém, boi dudng mot cach
toan dién cho chu thé quan 1.

1.2. Ly do thyuc hién sang kién

Truong trung hoc co s¢, gido vién dugc td chure thanh t6 chuyén mon theo
nhoém moén hoc. T6 chuyén mén 13 nhitng mat xich quan trong trong co ciu td
chic ciia nha truong. Hoat dong ciia to chuyén méon gop phan quan trong nang
cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh. To chuyén mén do Hiéu trudng ra quyét
dinh thanh 1ap, bd nhiém. T6 chuyén mon bao gdm nhiing gido vién c6 cting nhiém vu,
pham vi chuyén mén duoc dio tao ciing nhu pham chat cia ho; t6 trudng chuyén mén co
nhiém vu lanh dao t6 hoan thanh nhiém vu chuyén moén duoc giao.

Trong xu thé d6i mdi gido duc hién nay, Pang ta ludn khang dinh: “Gido duc
va dao tao cé sit ménh ndng cao dan tri, phdt trién nguon nhan luc, boi dudng nhén
tai, gép phan quan trong phat trién dat mede, xdy dung nén vin hod va con nguoi
Viét Nam” [6]. Dong thoi, Pang va Nha nudc ta cling dat nhiém vu phat trién gido
duc 1 quéc sach hang dau, dau tu cho gido duc 14 dau tu cho phat trién, tao dong
luc déy nhanh su nghi€p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuge. Mot trong nhiing
nhi¢m vy, gidi phap chinh la viéc chuan hoa d6i ngti nha gido, phat huy vai tro cua
t6 chuyén mén dap ing yéu cau ctia sy nghiép gido duc va dao tao trong giai doan
cach mang maoi.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 — 2020 xéc dinh: “Péi mdi can
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo huong chudn hod, hién dai hod, dan
chii hod va héi nhdp quoc té, doi méi co ché quan Iy gido duc, phat trién ddi ngil

I4
N

gido vién va can bo quan Iy la khdu then chot” [6]. Vi chu truong trén, céc luc
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lwong gido duc ma trude hét 1a doi ngii gido vién can phai dugce chuan hod vé moi
mit. Vi vay, “chudn hod” d6i ngil gido vién, ting cuong quan 1y t6 chuyén mon 1a
mot yéu cau khach quan can thiét di voi mdi nha trudng trong hé théng gido duc
qudc dan dap tmg yéu cau d6i méi gido duc.

Xuét phat tir vai trd tim quan trong ctia to chuyén mén, hoat dong t6 chuyén
mon va quan Iy hoat dong t6 chuyén mén & trudng THCS dép Gmg yéu cau d6i mai
gido duc. Tir thyuc tién hoat dong t6 chuyén mén va quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon & cac trudng THCS, thanh phd Ha Noi thoi gian qua cho thdy: nhimg nam qua
hoat dong t6 chuyén mon va quan Iy hoat dong t6 chuyén mon & cac truong THCS
d3 thuc hién nghiém tuc quy ché , quy dinh cua trén, hoat dong to chuyén mén da
di vao nén nép, dat duoc nhiing két qua dang khich 18, datap trung giai quyét tot
cac van dé vé chuyén mon di gop phan nang cao chit luong gido duc toan dién &
cac truong THCS. Tuy nhién, van con mot sb van dé bat cap nhu: Chat luong hoat
dong to chuyén mon & mot sb truong THCS chua dat duoc két qua mong mudn;
chua tap trung sau va chi dao, quan 1y va thyc hién chuyén mén; viéc boi dudng,
tap hudn nang cao trinh d6 chuyén mon cho t6 trudng, t6 phé chuyén mon va gido
vién chua dugc cha y; xay dung ké hoach hoat dong chuyén mén va to chirc thuc
hién chua thuc su khoa hoc, chit luong sinh hoat chuyén mon chua cao, phuong
phép quan 1y t6 chuyén mon chua that sy d6i méi; hoat dong thanh, kiém tra hoat
dong chuyén mén chua thuong xuyén, do d6 phan nao di anh hudng dén chat
luong day hoc cua gido vién; diéu hanh hoat dong to chuyén mon ¢ mot so truong
con lang ting dan dén hiéu qua hoat dong chuyén mon chua dap tng véi yéu cau
d61 méi gido duc hién nay.

V6i thuc té nhiéu nam 1am cong tic quan 1y ¢ Truong trung hoc co s, quan
Nam Tur Liém, thanh ph Ha Noi; ban than thdy 13 vai trd quan trong clia cac chu thé
quan ly d6i v6i hoat dong to chuyén mon trong viée nang cao chat lwong day hoc, gido
duc ctuia nha truong.

T nhimg 1y do trén, t6i da lua chon dé tai: ”Qudn Iy hoat déng té chuyén méon
& cdc truong trung hoc co' sé , thanh phé Ha N$i” nghién ctru va thuc nghiém.
2. Néi dung sang kién:
2.1. Nghién ctru, dé xuat cac giai phap cu thé dé giai quyét thuc trang néu trén.

Qua khao sat thuc trang t6i dé xuat mot sd bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon & cac trudng Trung hoc co s, thanh phd Ha Noi dap tng yéu cau doi méi gido
duc sau:

Bién phap 1. Thwong xuyén gido duc nang cao nhdn thire, vai tro trach
nhiém cho cdc chii thé quan 1y hoat dpng té6 chuyén mén & cdc trwong trung
hoc co so



* Muc tiéu bién phap

Nang cao nhan thic cho cac chi thé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon c6 vai
trd rat quan trong trong hoat dong to chuyén mén va quan 1y hoat dong to chuyén
mon trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Thuc tién cho thdy c6 nhan thirc dung
thi hanh dong dung hiéu qua va nguoc lai. Do d6 t6 chirc gido duc ning cao nhin
thirc va y thic trach nhiém cho cac chii thé quan 1y 13 mot bién phap co ban hang
dau, nham tao co s& khoa hoc dé ho thuc hién nhiém vu quan ly ding churc nang
va nhiém vu ctia minh bao dam hiéu qua va chit luong.

* Noi dung bién phap

Trang bi cho cac chi thé quan Iy vé kién thirc va kinh nghiém quan 1y hoat
dong to chuyén mén.

Cén bd quan ly gido duc ¢ cac nha truong co ban da dugce dao tao va trang bi
kién thirc chuyén nganh nhét dinh, tuy nhién kién thtrc vé quéan 1y gido duc va kinh
nghiém thuc tién quan ly hoat dong tb chuyén mon chua dugc nhiéu, ho thuong
lam viéc theo kinh nghiém va ngai d6i méi. Vi vay, dé doi ngii nay thuc hién chuc
ning quan 1y chuyén mon c6 co s& khoa hoc thi ho can phai dugc bo sung kién thic
vé quan 1y gido duc mét cach kip thoi thong qua cac 16p boi dudng, tap huan, hodc
duoc tham du cac hoi nghi vé béo cdo chuyén dé dé tir d6 tuc duc rat nhitng kinh
nghiém vé cong tac quan Iy hoat dong to chuyén mén cho ban than. Mit khac, thuc
hién t6t cong tac bdi dudng nang cao nhan thirc, nghiép vu, chuyén mén sé gitp cho
can bg quan 1y xac dinh ding chirc trach, nhiém vu cua minh trong quan ly hoat
dong to chuyén mén ¢ Truong THCS.

*Cdch thuee thue hién bién phap

Pé dap tng dugc yéu cau trén, ngoai viée cac chil thé quan 1y phai tu tich
lity, thi nha truong can phai té chtc cho ho di tham quan hoc tip cac dién hinh
tién tién dé hoc hoi va duc rat kinh nghiém thuc tién, nhat 13 nhitng kinh nghiém
trong thuc hién chuc trach nhiém vu vé quan ly hoat dong to chuyén mon dat ra.
Kién thirc duoc bdi dudng va kinh nghiém tich lily ctia can bd quan 1y s& gitip ho
van dung vao thyc tién mang lai chét lugng cao trong quéan Iy hoat dong chuyén mén.

Song song voi viée duoc bdi dudng kién thire quan 1y gido duc, thi cac chu
thé quan ly can duoc boi dudng nhiing kién thurc b6 tro khac dé phuc vu cho tac
nghiép ctia minh nhu: nhiing kién thirc mai vé chuyén mon, tin hoc va ngoai ngit.
Véi nhimng kién thirc nay sé& giup cho cac chu thé quan 1y tiép can duoc day da va
kip thoi nhitng van ban phép 1y, nhitng qui dinh méi vé chuyén mén va c6 thé néi
hiéu qua quan ly hoat dong chuyén moén sé€ cao hon.

Chi bo va Ban giam hiéu nha trudng phai c6 Nghi quyét vé td chic gido
duc nang cao nhan thirc va y thirc, trich nhiém cho cac chu thé trong quan 1y hoat
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dong td chuyén mon. Nang cao nhan thitc cho cac gido vién trong t6 chuyén mon
thong qua gido duc thai do, trach nhiém ctia mdi gido vién trong t6 chuyén mon
nhim phat huy tinh than ty quan 1y hoat déng chuyén mén gin vé6i viée thuc hién
t6t chuyén mon duoc giao.

Hiéu trudng, Phé hiéu trudng va cac to trudng, té phé chuyén mon can quan
triét va té chirc thuc hién tdt Nghi quyét cua Chi b trudong, cu thé hoa cac chu
truong, bién phap lanh dao thanh nhiing cach thirc thuc hién c6 hiéu qua trong
cong tac quan 1y hoat dong chuyén mén. Chua y phat huy tinh chti dong, linh hoat,
sang tao trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon, cha y khong duoc cting nhic va
may moc, phai xay dung dugc mai truong su pham van hoa va thuc hién cong tac
quan 1y mau muyc, nén nép va co hiéu qua.

Lanh dao truong khi xay dung ké hoach bdi dudng, can tap trung boi
dudng nhing ndi dung vé hé thong 1y luan, khoa hoc quan 1y gido duc; kién thirc
quan ly; quan 1y hoat dong t6 chuyén mon.

Bi¢n phdp 2. Hoan thi¢n cdc quy ché, quy dinh qudn ly hoat djng t6
chuyén mon o cdc truwong trung hoc co so

* Muc tiéu bién phap

B6 sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh trong quan 1y hoat dong to
chuyén mén c¢6 vai trd quan trong va c6 tinh nguyén tic trong hoat dong quan 1y
chuyén mén, thuc hién tot van dé nay gitip cho cac cha thé quan 1y ¢ duge nhiing
co s& phap 1y dé thyc thi nhiém vy quéan 1y ¢6 hiéu qua, thuc hién céac tic nghiép
mot cach thdng nhat, khong quan 1y chung chung hoic roi vao giai quyét sy vu
riéng 18, bao bién, ling tang trong cach t6 chiic va diéu hanh hoat dong quan 1y.

* Noi dung bién phap

Qua khéo sat & phan thuc trang cho thiy cac quy ché, quy dinh vé cong tac
quan 1y nha truong ndi chung, quan 1y hoat dong t6 chuyén mon noi riéng duoc
lanh dao cac nha truong THCS dac biét quan tdm va coi trong. Hién nay, cac
truong dang duy tri quan 1y hoat dong t6 chuyén mon bang mot sé loai van ban
chinh nhu sau: Quy ché danh gia xép loai gio vién va hoc sinh; nhiing quy dinh
vé thuc hién nhiém vu chuyén mén ciia gido vién nhu: soan gido an, cong tac giang
day, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, viéc du giod, sinh hoat chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc bd mon, bdi dudng hoc sinh gioi, thi tay nghé gido vién
day gioi cac cap... Cac loai vin ban, quy ché, quy dinh trén duoc cac co quan chirc
nang cap trén va nha trudng xay dung trén co so thyuc té hoat dong day hoc va gido
duc ¢ cac nha truong , thuc té cho thdy bude dau phat huy duoc hiéu qua quan 1y
nhat dinh.
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Pung trudc nhing yéu cu cta xa hdi vé chat lugng gido duc trong thoi ky
moi, ciing véi chi truong d6i méi cin ban, toan dién vé gido duc va quan 1y gido duc
O cac cép hoc, bac hoc ¢ cac truong THCS, cho nén hé¢ théng cac vin ban nay van
chua duoc dﬁy du, déng bo va chit luong mat s6 van ban, quy ché, quy dinh con bdc
16 nhiing bat cap nhét dinh vé tinh cép thiét va kha thi. Bén canh d6, thi kha nang
quén triét va cu thé hoa cac hudng dan, quy ché, quy dinh cta cap trén vao thyc té
quan ly hoat dong chuyén mon & mdt $O truong THCS trén dia ban Quéan chua thuc
su ¢ hiéu qua. Ngoai ra, sy cu thé hoa cac quy dinh, quy ché vé cong tac quan 1y
hoat dong to chuyén moén con boc 16 nhitng han ché, thiéu déng bd. Mat khac, mot
sb6 ké hoach, van ban, quy dinh chua duoc bd sung, sua ddi, cap nhat kip thoi
nhiing ndi1 dung moi; viéc ban hanh va t6 chuc trién khai thuc hién chua cé su
thng nhat cao.

Céac chu thé quan ly can t6 churc thue hién co hiéu qua va hoan thién cac
quy ché, quy dinh trong hoat dong chuyén mon cta cip trén va cta nha trudng,
thong qua viéc thuong xuyén quan triét va to chirc thuc hién c6 hiéu qua cac quy
ché, quy dinh d6 trong thyc tién. Trong qua trinh trién khai thuc hién can chu y ra
soat dén tinh hiéu qua, tinh kha thi cta timg loaiquy ché, quy dinh; tir 46 ¢6 huéng
dé xuét bd sung, dé nghi thay thé, nhung phai phu hop va dap tng véi nhitng quy
dinh cua B9, S¢, Phong Gido duc va Pao tao va cta nha trudong. Hé théng quy
ché, quy dinh trong hoat dong chuyén mén trudng THCS bao gdm cac loai nhu:
Quy ché, quy dinh vé cong tac tuyén sinh; t6 chirc hoat dong day hoc, gido duc;
quy ché gido ducva quan 1y truong THCS; quy dinh vé chire trach, nhiém vu cta
cac can bd quan 1y, gio vién, hoc sinh truong THCS; quy dinh vé xay dung, quan
Iy n6i dung, chuong trinh day hoc, gido duc; quy dinh d6i méi phuong phéap day
hoc; quy dinh danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, cac quy dinh khac vé dinh
mure gio day, quyén loi, ché do ctia gido vién va hoc sinh; quy dinh thuc hién nén
nép day va hoc; quy ché vé thi dua, khen thuéng, ky luat...

Nbi dung quan trong, doi hoi phai dugc trién khai nghiém tic va xac dinh trong
mot khoang thoi gian nhat dinh, d6 1a thudng xuyén tién hanh hoan thién cac quy ché,
quy dinh, chi thi, huéng dan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mén. Thyc hién t6tnoi
dung nay can tap trung vao tri tué, cong stic ciia tat ca cc luc lwong va sy phan cap
trong t chirc thuc hién trong nha truong.

*Cach thiec thuc hién bién phap

Chi bo, Ban Giam hiéu nha truong: phai quy dinh ro ting loai quy ché, quy
dinh nao can duoc hoan thién, tir d6 dua ra yéu cau va cach thuc tién hanh. Van
dé nay can dugc thyc hién mot cach déng bo, théng nhatva co su phan cép ro
rang; bang cach thanh 1ap va chi dao cac nhém soan thao dé tap trung tri tu€, cac
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luc lugng tham gia nham dam bao dat chit lwong vé ndi dung, tinh phap 1y va tinh
kha thi cua cac quy ché, quy dinh vé quan 1y hoat dong to chuyén mén.

Céc quy dinh, quy ché cta cip trén, ciia trudng vé quan 1y hoat dong chuyén
mén dugc td chire trién khai thue hién cu thé & cac to chuyén mon trong nha
truong, do do tit ca cac thanh vién trong cac to chuyén mon véi nhiém vy, chirc
ning, quyén hanva tinh chét hoat dong chuyén mon cua timg t6 chuyén mon, can
nghién ctru, nam vimng quy ché, quy dinh ctia cap trén va cua trudng vé quan 1y
hoat dong t6 chuyén mén.

Nguyén tac bat budc ciia viéc hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon 13 phai dua trén nhimng cin cit khoa hoc, diéu
kién thyc tién cia ting cap hoc; va can lay ¥ kién gop ¥ cta can bd quan 1y va
gido vién trudc khi hoan thién bo sung.

Pé bo sung cac quy dinh hoat dong t6 chuyén mon, Ban gidm hiéu cac
trudong can cr vao cac van ban, chi thi, quy dinh cua va diéu kién thuc té cta nha
truong, cua dia phuong dé tién hanh hoan thién cac vin ban chi dao quan 1y hoat dong
t6 chuyén & cac truong.

Thuc hién tt viéc diéu chinh kip quéan 1y hoat dong khi c6 vudng mac bao
dam tinh thyc thi va hiéu qua cua cac quy ché quy dinh hoat dong chuyén mon
cua to trong bdi canh d6i mai g1do duc va thuc hién chuan hoa do6i ngll gido vién
& cac truong THCS.

Bi¢n phdp 3. Ké hoach héa va té chirc thuwe hién hoat déng té chuyén
mon o cdc truwong trung hoc co so bao dam hié¢u qua

* Muc tiéu bién phap

K& hoach héa va t6 chure thue hién ké hoach quan ly hoat dong td chuyén
mén ¢ trudng THCS ¢6 vi tri rat quan trong, ddy 1a chitc ning quan trong nhat
trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & Truong THCS.

Trong nha truong t6 chuyén mon c6 trach nhiém to chirc va trién khai thuc
hién cac hoat dong chuyén mén, thuc hién chirc ning quan 1y truc tiép nham phat
hién nhitng diém manh, diém yéu, nhimg thuin loi, kho khan cua viéc thuc hién
muc tiéu hoat dong t6 chuyén mén. Do vdy, dé hoat dong chuyén mon dat két qua
tbt thi cac to chuyén mon phai tién hanh xay dung ké hoach, to churc thuc hién nghiém
tac ké hoach da duoc phé duyét.

* Noi dung bién phap

T chire cho gido vién trong td hoc tap nam viing nd1 dung, nhiém vy nam
hoc, ndm virng cac muc ti€u cua t6 chuyén mon can dat duoc, chuong trinh, sach
gido khoa, cac quy ché vé chuyén mén.
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Tb chirc cho gido vién trong t6 ban bac théng nhat dé xay dung ké hoach
thuc hién dugc muc tiéu chuyén mon ma nha truong da giao cho to chuyén mon.

T chirc cho gido vién théng nhat vé muc tiéu, yéu cau cta timg chuong,
ting bai cu thé cho timg khéi 16p; théng nhat dugc hoat dong chuyén mén ndi,
ngoai khoa, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; théng nhét vé noi
dung boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém:; théng nhat chuong trinh
6n tap nang cao kién thirc cho hoc sinh.

Hiéu pho phu trach chuyén mon can phai théng nhat dugc véi to chuyén
mon ké hoach va noi dung sinh hoat td chuyén mon cu thé theo tung tuan, tung
thang. Chi dao viéc xay dung ké hoach ctia t6 chuyén mon phai théng nhat va dan
xen voi ké hoach hoat dong cua cac t6 chirc, doan thé trong nha trudong dé tranh
tinh trang chong chéo trong qua trinh t6 chiic thyc hién.

*Cdch thuce thuce hién bién phap

Vao dau nam hoc, cac t6 trién khai ndi dung bdi dudng trong hé vé nhing
kién thirc méi duge cap nhat va cac quy ché chuyén moén cua ndm hoc do B9, So,
Phong Gido duc, Pao tao ban hanh. Tir d6 t6 trudng cling va cac thanh vién trong
td ban bac dan chu, théng nhat xay dung ké hoach chi dao, déng tho1 giam sat,
kiém tra cac khau, cac bude thuc hién ké hoach mot cach thuong xuyén, dam bao
c6 chat luong, dung va pht hop véi ndi dung ké hoach da phé duyét.

Tb chirc tap huan bdi wong gido vién vé cac chuyén dé vé déi moi phuong
phap day hoc. Qua do lua chon cac phuong phap day hoc phu hop véi dac thu
timg mon hoc, ddi tugng hoc sinh va diéu kién truong 16p cu thé, gop phan nang
cao chét luong day hoc.

Théng nhét thuc hién va sir dung cac phuong tién k¥ thuat day hoc hién dai
vao day hoc ¢ tung to chuyén mon ¢ nha trudng;

Tb chuc tbt cac budi sinh hoat chuyén mon dé gido vién cing nhau trao doi,
chia sé véi nhau vé cac kién thic va kinh nghiém chuyén mén, nghiép vu gop
phan nang cao cong tac tu hoc, tu bdi dudng cho gido vién va xdy dung to chuyén
mon that sy viitng manh.

pé cong tac ké hoach hoa dugc hoan thién, kha thi thi phai ta ra sy doan
két thong nhat vé nhan thuc va hoat dong ctia tirng gido vién trong to chuyén mén,
moi cong vige tur dau nim dua ra phai duoc ban bac cu thé, dan chu trong toan thé
Hoi dong su pham nha truong. Can chi ¥ cac ndi dung dua vao ké hoach phai that
chi tiét cu thé, hon nita, trong qua trinh thyc hién ké hoach néu c6 gi chua phu
hop thi phai dugc rat kinh nghiém, ban bac thong nhat dé dua ra bién phap thuc
hién phu hop véi tinh hinh thuc té cta nha truong.
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Bign phdp 4. Chi dao d6i mdi ndi dung, phwong phdp, hinh thivc hoat dpng té
chuyén mén 6 cdc truong trung hoc co sé ddp veng yéu cau doi mdi gido duc

* Muc tiéu bién phap

Pay 1a bién phap quan trong then chdt, quyét dinh dén hiéu qua quan Iy
hoat dong t6 chuyén mon trong cac nha trudng. Muyc dich cua bién phap nay 1a
giup cac chu thé quan ly nam duoc mot cach toan dién tat ca cac hoat dong chuyén
mon trong nha trudng, kip thoi phat hién nhimg han ché, bét cap, dé co hudng
diéu chinh va d6i méi cach thirc thyc hién nham nang cao hiéu qua cong tic quan
1y, chi dao va diéu hanh.

* Noi dung bién phap

Thuec tién cho thdy, nhiém vu quan 1y chuyén mon bao gid cling dit dudi su
lanh dao, chi dao thong nhat cua cp ty va Ban Gidm hiéu nha truong. Theo chirc
niang nhiém vu cap uy, chi bo ra nghi quyét dé lanh dao nhiém vu chuyén mén; Hiéu
truong ban hanh quyét dinh, huéng dan xay dung chuong trinh, ké hoach quan 1y hoat
dong t6 chuyén mon va giao cho Pho hiéu truong chuyén mén t6 chire trién khai
thuc hién.

Quan 1y viéce thue hién muc tiéu day hoc, gido duc cta timg khdi 16p hoc mot cach
chat ché va phai thuong xuyén hoan thién n6. Bé1 vi, quan 1y muc ti€u day hoc, gido
duc 12 mot qué trinh gan véi nhitng diéu kién hét strc cu thé. Cac chu thé quan 1y can
Iuu ¥ bén canh s ké thira nhitng gia tri tich cuc trong quan 1y muc tiéu day hoc, giéo
duc sin c6 trude dy, thi can manh dan d6i méi cach quan 1y muc tiéu theo hudéng bam
sat chuan kién thire, k¥ nang va thai do ctia cdp THCS theo quy dinh hién hanh cta
B0 Gido duc va Pao tao, theo hudng bam sat véi timg d6i tuong hoc sinh ctia cac khbi
16p trong nha trudng; quy trinh quéan 1y ciing phai dugc d6i méi theo hudng: 14y thudce
do ctia cong viéc 1a chat lugng va hiéu qua.

*Cach thuee thuc hién bién phap

Phét huy vai tro cta cac chil thé quan 1y trong cong tac quan 1y t6 chuyén
mon va quan ly chat ché hoat dong chuyén mon cta gido vién.

Trong truong THCS cha thé quan 1y to chuyén mon 1a Hiéu truong, Pho
hi¢u truong va td trudng, td pho céc td chuyén mon, c6 nhi¢m vu va chiu trach
nhiém quan 1y hoat dong chuyén mén ¢ t6 chuyén mon va hoat dong chuyén
mon cua gido vién. Mudn vy, cac chi thé quan Iy phai dua vao nhing co s
phap 1y, nam viing quy ché va quy dinh vé chuyén mén trong truong THCS;
coi trong cong tac gido duc, xay dung dong co, thai d§ dung dénva thyc hién
t6t viéc t6 chirc danh gia, rat kinh nghiém quan 1y hoat dong chuyén mén cia
gido vién.
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Quan ly c6 hi€u qua viéc thuc hién nd1 dung, chuong trinh day hoc, gido duc
hoc sinh & cac khéi 16p. Dé dap tmg duoc yéu cau nay, cac cha thé quan 1y can
quan triét sau sic ké hoach, ndm chic muc dich, yéu cau, ndi dung chuong trinh
day hoc, gido duc hoc sinh, boi vi ndi dung day hoc, gido duc hoc sinh & truong
THCS rat da dang va phong phu, dugc xéac dinh rat cu thé va khoa hoc theo quy dinh
cua Bo Giao duc va Pao tao.

Nang cao chit luong sinh hoat t6 chuyén mon 1a mot trong nhirng bién phap
rat quan trong trong quan 1y hoat dong to chuyén mon & truong THCS, véi muc
dich tao co hdi cho gido vién co diéu kién duoc hoc hoi, trao d6i kinh nghiém va
phuong phap giang day, kién thirc chuyén mén. Thong qua thudng xuyén to chirc
cac budi sinh hoat chuyén mon dinh ky theo quy dinh va dot xuat s& danh gia chat
luong chuyén mén cia timg gido vién, gop ¥ cung tién bd va gop phan nang cao
trinh d6 chuyén mén cho gido vién, gép phan nang cao chat lugng gido duc toan
dién & cac truong THCS.

Qua danh gia thuc té cho théy, hién nay hoat dong sinh hoat chuyén mon &
truong THCS con dit ning tinh hinh thirc va mang tinh hanh chinh; mét s can
bd quan 1y gido duc ¢ cac truong THCS chua thuc su quan tam td1 hoat dong cua
td chuyén mon, chua that sy sat sao trong chi dao cac mat hoat dong chuyén mon
clia to chuyén mon ciing nha ting gido vién trong to; viéc sinh hoat t6 chuyén
mon déi lac con hinh thtre, ndi dung hoat dong khéng phong phti va hap dan, mit
khac mot sd gido vién nhan thirc chua day du vé vai tro hoat dong té chuyén mén.

Thuc hién nén nép sinh hoat t6 chuyén mén c6 tac dung to 16n 1am cho gido
vién trong t6 chuyén mon cé phong cach lam viéc theo ké hoach; c6 thoi quen
thuc hién ding quy ché, quy dinh trong hoat dong chuyén mén; xem xét, danh gia
viéc thuc hién ké hoach cong tac chuyén mon cua td, va clia ting gido vién déng
tho1 ban bién phap thuc hién ké hoach hoat dong chuyén mon trong thoi gian téi.

Noi dung sinh hoat to chuyén mén can phong phu, da dang bao gom: Nang
cao chat lugng chuyén mon cua td, nang cao chét lwong day hoc, gido duc va cac
hoat dong ngoai gio 1én 16p cia gido vién.

Pé quan 1y tot né nép va ndi dung sinh hoat t6 chuyén mon nhu trinh bay
trén, can thuc hién tét cac yéu cau sau:

Lanh dao nha truong thong qua cac phién hop Hoi dong su pham, hop to
chuyén méon theo dinh ky tién hanh to chirc, trién khai cho gido vién nghién ciru
diéu 1 truong THCS, pho bién nhitng quy dinh vé sinh hoat t6 chuyén mon ngay
tir ddu nam hoc va c6 ké hoach theo ddi, kiém tra, danh gia viéc thuc hién mot
cach kip tho.
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Trong van dé xay dung lich sinh hoat t6 chuyén mon, cac chu thé quan Iy
xay dung theo huong: thuc hién theo dinh ky mét cach khoa hoc, hop Iy va quan
tam cha ¥ dén phuong phap diéu hanh sinh hoat; phai c6 sy thong nhét giira ké
hoach va noi dung sinh hoat chuyén mén theo timg tuan, thang nhu thé hién qua
cac van dé nhu: ndi dung chuong trinh giang day, cac loai hd so chuyén mén,
phuong phap va ndi dung thiét ké bai day thé hién trong gido an, quy trinh ddnh
gia, xép loai gid day cua gido vién, ndi dung danh gia, xép loai két qua hoc tap
ctia hoc sinh, hudng d6i méi phuwong phép day hoc, danh gia rat kinh nghiém cong
tac boi dudng hoc sinh gidi va phu dao hoc sinh kém...

Bién phdp 5. Qudn Iy thwc hién chwong trinh, néi dung, ké hoach giing
day ciia gido vién trong té chuyén moén & cdc truwong trung hoc co sé

* Muc tiéu bién phap

Gio vién gt vai tro quyét dinh chat luong ciia nha trudng, quan Iy thuc hién
chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién trong t6 chuyén mon &
cac truong THCS nham phat phat huy tinh nang dong sang tao trong thuc hién chuyén
mon, 1am cho gido vién phat huy va cong hién tai ning va nhiét huyét cia minh trong
su nghiép gido duc, tt ca vi hoc sinh than yéu trong bdi canh d6i méi gido gido duc.
mdi thay, cb gido 1a tAm guong vé tu hoc va sang tao.

* Noi dung bién phap

Quan ly thuc hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién
trong t6 chuyén mon céc truong THCS 12 mot bién phap chu dao nham nang cao
chat lugng giang day, gido duc va cac hoat dong khac cua gido vién, dam bao qua
trinh giang day, gido duc hoc sinh & cac truong THCS dién ra theo dung tién trinh
va muc ti€u gido duc & cac truong THCS. Gitp cho can bd quan 1y gido duc (
Hiéu truong, hiéu pho phu trach chuyén mon) c6 tdm nhin toan dién, danh gia
chinh xac két qua va chit luong giang day, gido duc va cic hoat dong khac cua
gido vién trong to chuyén mén.

Quan ly thyuc hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién
trong t6 chuyén mén, giup cac chii thé quan 1y xac dinh rd muyc dich, yéu cau, noi
dung, bi¢n phap quan ly, chi dao viéc thuc hién chuong trinh, nd1 dung, ké hoach
giang day cua gido vién mot cach hi¢u qua, khéc phuc dugc nhiing han ché, bat
cap khi thay d6i chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day, dap tmg yéu cau doi
mai gido duc hién nay.

*Cach thiec thuc hién bién phap

Noi dung cac mén hoc & tryong THCS dugc sap xép logic, theo trinh tu, ¢6
su diéu chinh céan ddi, hop ly; quan 1y viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung giang
day cua gido vién & cac truong THCS dam bao khong triung lap, quan 1y tot ké



13

hoach giang day theo chuong trinh, ndéi dung mén hoc da xac dinh theo hudng
dan quy dinh. Déi véi cac to chuyén mon, trién khai thuc hién cu thé chuong trinh
chi tiét mdn hoc, nodi dung, ké hoach giang day; ddi vai tirng gido vién thuc hién
t6t ké hoach giang day ctia nha trudng, sat thyc tién va hiéu qua trong thuc hién
nhiém vu GD, DT ctia Nha truong.

Pé lam tdt van dé nay, can c6 su tap trung stcc manh thuc hién nhitng yéu
cau cu thé sau:

Mot la, doi véi Ban Gidm hiéu cdc truong THCS

Trén co s cac nghi quyét, chi thi, quyét dinh vé quan 1y gido duc Phong
GD, PT chi dao céc to chuyén mon bao dam tinh toan dién, thong nhét trong cong
tac quan 1y, pht hop véi dic diém, yéu cau, nhiém vu clia ctia nha truong, chi dao
kip thoi viée tham dinh, kiém tra, theo ddi, rat kinh nghiém, diéu chinh, giai quyét
nhitng vydng mic, bat hop 1y trong viéc thue hién; dam bao cho cac quyét dinh
quan 1y dugc thuc thi c6 hi¢u qua.

Hai la, d6i véi T6 chuyén mén cdc trwong THCS quan 1y viéc thuc hién
chuong trinh, nd1 dung, ké hoach giang day, gido duc cua gido vién theo quy ché,
quy dinh; trén ¢ s& d6 bd sung hoan thién quy ché quan 1y thuc hién chuyén mon
cua giao vién, kiém tra tién d6 thuc hién nhiém vu thong qua chat lugng chat
luong gido duc hoc sinh. Thudng xuyén phdi hop chit ché véi Ban gidam hiéu nha
truong theo ddi, kiém tra thyc hién cac quyét dinh quan ly. Tién hanh rat kinh
nghiém kip thoi sau mdi dot kiém tra, tham muu, dé xuét v4i Ban Giam hiéu thuc
hién c6 hi¢u qua chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day, gido duc hoc sinh
clia gi4o vién trong t6 chuyén mon.

Ba la, doi véi gido vién trong té chuyén mén, nghién ctru siu sic muc tiéu,
chuong trinh giang day, cu thé hoa viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach giang
day, gido duc hoc sinh theo nhiém vu dugc giao. Qua trinh thyc hién thuong xuyén
trao doi, rat kinh nghiém, phat hién kip thoi nhimg han ché, vuéng mac trong thuc
hién nhiém vu chuyén mén. Qua d6, giup Nha truong bd sung, hoan thién chuong
trinh va cac quyét dinh quan ly, tranh duoc han ché, bat cap trong thuc hién nhiém
vu giang day va quan 1y hoat dong gido duc cua to chuyén mon & cac truong THCS.

Bién phdp 6. Phoi hop chat ché gido duc nha trwong, gia dinh, xd héi
trong gido duc hoc sinh o cac truwong trung hoc co so

* Muc dich bién phap

Tao ra mot moi truong gido duc lanh manh dé gido duc va dao tao hoc
sinh, ngoai ra con gitip huy dong moi ngudn luc xi hdi cung cham lo cho gido
duc vé kinh phi, luc lugng va su phéi hop. Mat khéc, dé hinh thanh nhan cach
cta hoc sinh khong chi do tdc dong cua nha trudong ndi chung va cua gido vién
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truc tiép day hoc néi riéng ma con phu thudc vao moi truong séng, diéu kién cua xa
hoi hod gido duc, huy dong toan dan cham soc gido duc thé hé tré. Do vay, trong quan
Iy hoat dong t6 chuyén mén phat huy tiém ning ctia xa hoi trong gido duc néi chung
va thyc hién hoat dong t6 chuyén mon & cac truong THCS trén dia ban quan Nam Tir
Liém, thanh phd Ha Nbi.

* Noi dung bién phap

T trudng chuyén mén phai phat huy dugc sitc manh tip thé trong gia
dinh hoc sinh, cac doan thé, to chirc xa hoi, tir d6 ¢ cai nhin ding dan hon vé
nhi¢m vu gido duc thé hé tré, sy lién quan mat thiét gitra gia dinh - nha truong
- xa hoi trong nhiém vu gido duc nhan céach, dao duc cho thé hé tré, tir d6 ¢6 su
phdi hop nhip nhang cua gia dinh - nha trudng- xa hoi nham dat téi muc tiéu
chung cua su nghi¢p giao duc.

Phat huy strc manh, tiém nang tri tué€, suc luc vat chit trong nhan dan,
huy dong cac luc luong xa hoi chdm lo cho su nghiép gido duc ndi chung, cong
tac day hoc trong nha truong noi riéng. Phat huy ndi luc cua luc lugng gido
vién, hoc sinh, cac td chic chinh tri - x3 hoi, doan thé trong nha truong dé tao
ra tai luc, vat luc gido duc noi chung va do dung day hoc néi riéng. Phéan dau
dén nam 2020 cac trudng THCS trong toan quan duoc trang bi co ban di vé co
s& vat chat, 95% so truong dat tiéu chuan trudng chuan Qudc gia, ¢ di phuong
tién k¥ thuat day hoc hién dai dé thuc hién hoat dong day hoc mdt cach tot nhat,
dap tng duogc cac yéu cau cta chudn héa, hién dai héa, xa héi héa gido duc.
Tao ra mdt xa hoi hoc tdp ma moi ngudi, moi nha déu quan tam dén viéc hoc tap
clia con em minh, dong thdi huy dong toan xa hoi cham lo cho gido duc, nha
truong s€ c6 dugce co s¢ vat chét tt nhét phuc vu cho hoat dong day hoc.

* Cdch thiec thuc hién bién phap

Pé thuc hién t6t xa hoi hoa ddi voi hoat dong day hoc & cac truong THCS,
hi¢u truong phai thuc hién tdt cac bién phap nhu:

Tham muu véi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong trong cong tac vé xa
hoi hoa gido duc. Van dong va t6 chirc sy tham gia rOng rai cua nhan dan, cua toan
x4 hoi ung ho sy nghiép gido duc va dao tao. Phat huy cong dong trach nhiém cua
cac tang 16p nhan dan ddi véi viée tao ra mot méi truong gido dyuc lanh manh.

Da dang hoa céc hinh thirc hoat dong day hoc, mé rong co hoi cho cac téng
16p nhan dan tham gia chu dong va binh dang vao cac hoat dong d6. M& rong cac
nguén dau tu khai thac cac tiém nang vé nguén nhan lyc, vat luc, tai lyc trong xa
hoi. Phat huy c¢6 hi¢u qua cac nguén luc tao diéu kién cho cac hoat dong gido duc
- ddo tao phat trién nhanh c6 chét luong cao hon....
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Thong qua céac hinh thic tuyén truyén nham nang cao nhan thic vé gido
duc - dao tao d6i véi moi nguodi, moi thanh vién trong nha trudng va toan xa hoi.
Thong qua hoi dong gido duc ¢ dia phuong, trung tim hoc tap cong ddng, hoi cha
me hoc sinh, cac hoi khuyén hoc, dé tuyén truyén, van dong, dé khuyén khich tang
cuong cac hoat dong cua ho nham tao ra & mdi to chic co chuong trinh hoat dong
pht hop sat thuc c6 hiéu qu4, theo yéu cau cia hoat dong gido duc, hoat dong day
hoc ctia nha truong.

Dong vién, ung hd cac chuong trinh hoat dong c6 hi€u qua cua cac hdi
khuyén hoc cac cp, dong ho, truyén thong hiéu hoc cua dia phuong, truyén théng
hiéu hoc ctia cac gia dinh tiéu biéu trong cong ddng, trén co s& d6 tao ra cac bién
phéap nham ting cuong chét lugng day va hoc cho cac em hoc sinh. Phat huy nghi
quyét cia Pang “sy nghiép gido duc va dio tao 1a su nghiép cua Pang, Nha nudc
va clia toan dan”. Nha nuéc va nhan dan ciing chung sirc 1am dé tao ra méi trudng
gido duc lanh manh, dé ting cudng xay dung co s& vét chat cho truong hoc khi
ngan sach nha nudc chua du bao cap du.

Bién phdp 7. Thuong xuyén kiém tra va dinh gid hoat dpng t6 chuyén mon
0 cdc truong trung hoc co so

* Muc tiéu bién phap

Bién phap nay can phai dugc thuc hién mot cach xuyén sudt trong qua trinh
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & truong THCS, boi vi chit luong hoat dong
chyén mon phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 nhing tac dong tich cuc ctia cong
tac thanh, kiém tra va dénh gia dong vai trd quan trong nhat. Mit khac, cong tac
quan Iy hoat dong chuyén mén dién ra mot cach lién tuc va thudng xuyén hang ngay
trong nha trudng, cho nén viéc tién hanh thanh, kiém tra va danh duoc thuc hién tot
va c6 chat luong vé tinh hiéu qua, sé giup cho cac chit thé quan 1y c6 dip tu nhin nhan
lai cong vi¢c cua minh da thyc hién nham phat huy uu diém, khic phuc nhitng tdn
tai, han ché, tir 46 nang cao duoc hiéu qua quan Iy hoat dong t6 chuyén mon.

* Noi dung va diéu kién thuc hién

Tang cuong hoat dong kiémtra hoat dong chuyén mén & cac to chuyén mon.
Boi vi, chat lugng quan 1y hoat dong chuyén mén ctia giao vién ciing nhu cac hoat
dong khéc ciia t6 chuyén mén phu thudc vao nhiéu yéu to, trong d6 c6 thé néi nhiing
tac dong cua hoat dong cua hoat dong kiém tra, danh giala hét ste quan trong. pé
thuc hién tot hoat dong ndy va dat dugc muc tiéu quan Iy mong mudn, thi doi hoi S,
Phong Gido duc, Dao tao, Ban Giam hiéu va t6 chuyén monkhi xay dung ké hoach,
ban hanh quy dinh, quy ché, huéng dan thyc hién cong tac thanh, kiém tra hoat dong
chuyén mén phai duoc théng nhat mot cach chit ché va dong bo; trong d6 can luu ¥
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quy dinh 16 chirc nang, chirc trach va nhi¢ém vu cua cac t6 chtrc, ca nhan khi tham gia
hoat dong.

Cin ctr vao ké hoach nim hoc cua nha truong, Ban Gidm hi¢u va td chuyén
mon xay dung ké hoach thanh, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon cua
t6 chuyén mén va gido vién; dong thoi hudng dan gido vién chuan bi day du nhimg
vAn dé can thiét phuc vu cho cong tac thanh, kiém tra nhiém vu chuyén mon. Trong
truong THCS, Hiéu truong, Pho hiéu truong va to truong, t phd chuyén mon giir
vai trd chu tri va chju trach nhiém chinh trong hoat dong thanh, kiém tra chat luong
hoat dong chuyén mon cua gido vién.

Pé hoat dong kiém tra, danh gia chuyén mon o truong THCS dat chat luong
tbt, thi cac chu thé quan 1y can xay dung dong co dung dan, y thirc tranh nhiém
cao cho tit ca gido vién trong thuc hién nhitng yéu cau cta hoat dong thanh, kiém
tra chuyén mon. Nam chac ké hoach kiém tra, ddnh gia hoat dong chuyén mén,
kip thoi pho bién, huéng dan, giup d& gido vién xdy dung ké hoach, lwa chon
phuong phap, quan 1y chit ché qua trinh kiém tra hoat dong chuyén mon. Thuc
hién tt viéc rat kinh nghiém sau mdi lan thanh, kiém tra chuyén mon; c6 bi¢n
phép xir Iy kip thoi nhiing sai pham xay ra; dong thoi giai dép thoa dang nhiing
kién nghi chinh dang cta gido vién, gop phan ning cao chit luong hoat dong
chuyén mon cua nha truong.

Trong nha truong THCS, viéc kiém tra, danh gia cac hoat dong thi, kiém tra
va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh 1a kho khan phtc tap nhét. Do vay, can
thuc hién cong viéc nay mot cach chat ché nghiém tuc, nhét 1a cong tac td chirc
thi hoc sinh gioi, kiém tra dinh ky cdc médn hoc, kiém tra hoc ky, xét cong nhan
t6t nghiép THCS, thyuc hién t6t yéu cau ndy s& co tac dung nang cao chat luong
gido duc cho nha truong va tranh dugc bénh thanh tich trong gido duc.

Thuc hién tot cong tac so, tong két va rat kinh nghiém quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon trong nha trudng.

Muc dich yéu cau nay la khong ngimg b sung, chia sé kinh nghiém, nang
cao chat luong, hiéu qua quan 1y hoat dong t6 chuyén mén. Thyc tién cho thiy,
cong tac so, tong két, rat kinh nghiém cong tac quan 1y hoat dong to chuyén
mén trudng THCS, di c¢6 duge nhitng wu diém co ban. Tuy nhién van con
nhirng han ché nhét dinh nhu: con thuc hién mot cach hinh thire, hiéu qua chua
cao. Do do6 hoat dong hoat dong nay phai dugc Ban Gidm hi¢u nha truong chi
dao chit ché, co ké hoach cu thé, thiét thue; cha ¥ phat huy tinh dan chu, danh
gia ding thuc trang, xac dinh rd nguyén nhan dé duc rat duoc nhiing kinh
nghiém quan 1y quy bau. Ngoai ra can t6 chirc chu dao, thong nhit trong nhan
thic, nang cao y thirc trach nhiém cho céc to trudng, té phd chuyén mon ciing
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nhu cho gido vién trong hoat dong nay; tranh nhiing biéu hién xué xoa, hoi hot
va hinh thuec.

Dé thyc hién tét van dé nay, cac chu thé quan ly can tap trung thuc hién
nghiém tuc cac bién phéap cu thé 1a:

Quaén triét chu truong, xay dung ké hoach va phan cong chuén bj hoi nghi mot
cach cu thé, chu ddo, van dung linh hoat céc hinh thtrc; trong ké hoach can x4c dinh 15
muc dich, yéu cau, ndi dung, hinh thtrc, cho timg hoat dong so, té)ng két.

T6 chuec tdt hoi nghi so, téng két, rat kinh nghi¢m hoat dong to chuyén mon
& cap t6 chuyén mon va nha trudng. Trong d6 dit biét cht ¥ hoat dong rut kinh
nghiém thong qua sinh hoat chuyén mén cua t6 chuyén mon va hop hoi déng nha
truong, nham phat huy tinh dan chu, néu cao tinh than ty phé binh, ddnh gia chinh
xac ndi dung hoat dong tb chuyén mon, chi ra dugc nhitng uu diém, khuyét diém,
nguyén nhén, tir d6 rat ra nhiing kinh nghiém thiét thuc.

Két hop 6t giira cong tac so két, tong két quan 1y hoat dong chuyén mon
vo1 cac hoat dong tap huén, rat kinh nghiém va hoat dong kiém tra, bao cdo tinh
hinh day hoc, gido duc hoc sinh ctia doi ngii gido vién theo dinh ky. Déng thoi,
cac chu thé quan ly trén co sé hoat dong so, téng két, tiép tuc nghién ctru cac bai
hoc kinh nghiém da dac rut, tuyén truyén, phé bién rong rai, co ké hoach van
dung, bd sung trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon, ciing nhu thue hién nhiém
vu day hoc, gido duc ctia nha truong.

* Méi quan hé giita cdc bién phdp

C6 thé noi cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mon 1a mot thé théng
nhat, mdi bién phap c6 mot vai tro nhat dinh trong quan 1y hoat dong to6 chuyén
mén, nham phat trién chat luong day hoc, gido duc ¢ cac truong THCS. Céc bi¢n
phap dé xuat ludn c6 mdi quan hé bién ching, gin bé chit ché vdi nhau tao thanh
tinh ddng bd trong cong tic quan 1y hoat dong to chuyén mon & truong THCS;
Tuy c6 tinh doc 1ap twong ddi véi nhau nhung gitta cac bién phap lai co tinh lién
két gEin b6 mat thiét khong tach ro1 nhau, hinh thanh nén mot hé théng; cac bién
phap s& dugc phat huy hét hiéu qua ciia ching néu nhu duoc gan chit véi nhau
trong mot chinh thé toan ven va van dung linh hoat.

2.2. C6 ddi ching, so sanh két qua trude va sau khi thuc hién cac giai phap.

Qua qua trinh trién khai cac bién phap quan Iy hoat dong té chuyén mon tai
truong THCS Tay Md chung toi da tién hanh khao sat, danh gia thyc trang trudc
va sau khi 4p dung nham 1am rd hiéu qua cua cac giai phap da thuc hién. Két
qua cho thay c6 nhitng chuyén bién rd rét ca vé nhan thirc ciia gido vién lan
chit lwong hoat dong t6 chuyén mén.

a) Vé nhdn thirc ciia gido vién déi véi vai tro ciia té chuyén mén:
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, ) Sau khi
. ., Trwdce khi n
Noi dung khao sat n thuc hi¢n
thuc hién (%)
(%)
Giao AVién Anhém thure 10 vai tro, chirc nang t6 65% 959
chuyén mon
Gio vién chi dong tham gia sinh hoat t6 chuyén
0 viel Gt cong tham & IO S 609 92%
mon
Gido vién xay dung va thuc hién ké hoach ca
Al L ,.y ' gA 2 ' ’ 55% 90%
nhan gan véi hoat dong to
b) Vé hiéu qud sinh hoat t6 chuyén mon:
" o, ., Trwdce khi thuc . n
Ti€u chi danh gia hién ) Sau khi thye hién
l’

T6 chtrc sinh hoat t6 dinh ky, |C6 nhung thiéu tinh | L
Du ndi1 dung, co6 chiéu sau

ding quy trinh thuc chat

Muirc do doi méi ndi dung,  |Chu yéu truyén Da dang, tang hoat dong
hinh thurc sinh hoat thong, bao cao chuyén mon hoa

Chét luong gop ¥ chuyén Chu ddng, sau sic, co dan

Thu dong, hinh thurc

mon, thao luan chirng thuc tién

c) Vé két qua chuyén mon va phong trao cua gido vién:

Trwde khi thwe | Sau khi thuc

Chi s6 A R
hién hién

Sang kién kinh nghiém cap trudng trd 1én||10 SKKN/nim 22 SKKN/ndm

Gido vién dat danh hiéu “Gido vién gi61”

PR 4 GV 5GV
cap quan
Gi4o vién gioi cAp thanh ph 0 1
Ty 1& hoc sinh dat diém kh4, gioi t
y I€ hoc sinh dat diem Kha, g101 trong 70% 85%

cac mon hoc

Nhan xét:

Viéc ap dung dong bd cac bién phap quan 1y hoat dong té chuyén mon da dem
lai hiéu qua rd nét. Gido vién c6 ¥ thic hon trong viéc doi méi phuong phap,
chia sé kinh nghiém, cung x4y dung ké hoach day hoc pht hop véi thyc té. Chét
lugng day hoc va hoat dong chuyén mon ctia nha truong theo d6 dugce nang cao
dang ké, gop phén vao vi¢c thuc hién thanh cong nhi¢ém vu ndm hoc.
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3. Hi€u qua mang lai:

Cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon ¢ céac truong THCS thoi gian qua da

dat duoc nhitng két qua rat khich 1€, ca vé nhén thike cia gido vién 1an khau to

chire thure hién. Khi so sanh két qua trudc va sau khi 4p dung sang kién, chiing

ta co thé thdy nhing thay doi 1o rét:

Truéc khi 4p dung sang kién:

Gi4o vién con chua thuc sy nhan thic sau sic vé vai tro va tim quan trong
ctia to chuyén mén trong viéc nang cao chat luong day hoc.

Sinh hoat t6 chuyén mén con mang tinh hinh thirc, chi yéu 1 pho bién
van ban, bao cao két qua ma chua di sau vao chuyén mon.

Viéc xay dung ké hoach sinh hoat t6 con thiéu tinh linh hoat, chua bam
sat thuc tién day hoc.

Tinh than hoc hoi, chia sé kinh nghiém trong t6 chuyén mén con yéu,
chua tao dugc méi trudng phat trién nghé nghiép tich cuc.

Sau khi 4p dung sing kién:

Nhén thtic ctia gido vién vé vai trd cta to chuyén mén dugc nang cao 1d
rét, thé hién qua viéc chu dong tham gia sinh hoat, dong gop ¥ kién xay
dung t0.

Céc budi sinh hoat t6 chuyén mon dugc d6i mdi noi dung, phuwong phap:
tdng cuong thio luan, dy gio — rat kinh nghiém, nghién ctru bai hoc.

Ké hoach hoat dong cua to chuyén moén duoc xay dung khoa hoc, linh
hoat va c6 su phan cong 1o rang, phu hop nang lyc tirng thanh vién.
Khong khi 1am viéc trong t6 s6i noi, i mo, thic déy tinh than hoc héi va
d6i méi phuong phap day hoc; chat luong chuyén mén ngay cang duoc
nang cao.

4. Panh gia pham vi dnh huéng cia Sang kién:

- Sang kién kinh nghiém c6 hiéu qua trong pham vi trong nha truong.

- Véi cac giai phap trong sang kién kinh nghiém co thé ap dung trong cac nha

truong trén dia ban quan va thanh pho.
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UBND QUANNAM TULIEM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAY MO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Nam Tw Liém, ngay ..... thang..... nam 2025
BAO CAO

Hi¢u qua ap dung, kha ning nhan rng cia sang kién dé lam can cir xét, tang
danh hi€u thi dua cho ca nhan cap Quan

I. So lwge ly lich:

- Ho tén: Poan Thi Thanh Huong

- Sinh ngay, thang, nam: 12/03/1970 Gidi tinh: N.

- Dan toc: Kinh. Toén gido: Khong

- Qué quan: Pai M6, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Noi thuong tra: TDP s6 1 Dinh, Pai M, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Co quan, dja phuong cong tac: Truong THCS Tay Md

- Chtre vu: Bi thu chi b0 - Hi€u trudng

- Hoc ham, hoc vi, danh hi¢u, giai thuéng: Thac si

- Dién thoai lién hé: 0969655998

- Néu 1a nhom tac gia (khai theo bang duéi): khong phai nhom tac gia

II. Sang kién kinh nghiém, cai tién ky thuat, giai phap cong tac, dé tai
nghién ctru khoa hoc hoic ap dung cong nghé méi

1. Tén, linh vuc thuc hién sang kién dé nghi xem xét: "Mot sé bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & truomg THCS, thanh phé Ha Ngi"

2. Linh vuc ap dung sang kién: Gido duc va ddo tao: Quan li gido duc Trung
hoc co so

3. Thoi gian thuc hién: tir thang 9/ 2024 dén thang 3/ 2025

4. Thoi gian bat dau ap dung: 5/9/2024

5. Pham vi trién khai, 4p dung: ddi véi gido vién va hoc sinh trudng THCS

6. M6 ta chi tiét cu thé ndi dung cua sang kién:

PHAN 1. MO PAU
1.Ly do chon dé tai
Truong trung hoc co sd, gido vién duge t6 chuc thanh to chuyén mon theo

nhém mén hoc. T6 chuyén mon 13 nhitng mat xich quan trong trong co ciu to
chtic cua nha truong. Hoat dong cta to chuyén mon gop phan quan trong nang
cao chit luong gido duc toan dién hoc sinh. T6 chuyén mén do Hiéu trudng ra quyét
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dinh thanh lap, bd nhiém. TH chuyén mon bao gé)m nhiing gido vién c6 cung nhiém vu,
pham vi chuyén mon duoc dio tao ciing nhu pham chat cia ho; t6 trudng chuyén mén co
nhiém vu 13nh dao t6 hoan thanh nhiém vy chuyén mén duoc giao.

Trong xu thé d6i méi gido dyc hién nay, Pang ta luén khang dinh: “Gido duc
va dao tao cé sit ménh ndng cao dan tri, phdt trién nguon nhan luc, boi dudng nhén
tai, g6p phdn quan trong phdt trién dat nude, xay dung nén van hod va con nguoi
Viét Nam” [6]. Dong thoi, Pang va Nha nude ta cling dit nhiém vu phat trién gido
duc la qué)c sach hang dau, du tu cho giao duc la dau tu cho phat trién, tao dong
luc day nhanh sy nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nude. Mot trong nhitng
nhiém vu, giai phap chinh 14 viéc chuan hoa doi ngii nha gido, phat huy vai tro cta
t6 chuyén mon dap tng yéu cau cta su nghiép gido duc va dao tao trong giai doan
cach mang maoi.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 — 2020 x4c dinh: “P6i méi can
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo huong chudn hod, hién dai hod, déan
chii hod va héi nhdp quéc té, ddi méi co ché qudn Iy gido duc, phdt trién dgi ngil
gido vién va cdan bé quan 1y la khdu then chét” [6]. V6i chu truong trén, cac luc
luong gido duc ma trude hét 1a d6i ngii gido vién can phai duoc chuan hod vé moi
mat. Vi vay, “chudn hod” d6i ngii gido vién, ting cuong quan 1y to chuyén mon 1a
mot yéu cau khach quan can thiét d6i voi mdi nha trudng trong hé théng gido duc
qudc dan dap tmg yéu cau d6i méi gido duc.

Xuat phét tir vai trd tim quan trong cia t6 chuyén mén, hoat dong to chuyén
mon va quan Iy hoat dong to chuyén mén & trudng THCS dép Gmg yéu cau d6i mai
gido dyc. Tur thyc tién hoat dong t6 chuyén mon va quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon & cac trudng THCS, thanh phd Ha Noi thoi gian qua cho thiy: nhirmg nam qua
hoat dong to chuyén mon va quan Iy hoat dong to chuyén mén & cac truong THCS
da thuc hién nghiém tac quy ché , quy dinh cua trén, hoat dong to chuyén mén da
di vao nén nép, dat duoc nhitng két qua dang khich 1¢, di tap trung giai quyét tot
cac van dé vé chuyén mon di gop phan nang cao chit luong gido duc toan dién &
cac truong THCS. Tuy nhién, van con mot sb van dé bat cap nhu: Chat luong hoat
dong t6 chuyén mon & mot sb truong THCS chua dat duoc két qua mong mudn;
chua tap trung sau va chi dao, quan 1y va thuc hién chuyén mon; viéc boi dudng,
tap hudn nang cao trinh d6 chuyén mon cho t6 trudng, t6 phé chuyén mon va gido
vién chua dugc cht y; xay dung ké hoach hoat dong chuyén mon va td chure thuc
hién chua thuc su khoa hoc, chit lugng sinh hoat chuyén mon chua cao, phuong
phap quén ly to chuyén mon chua that su d6i méi; hoat dong thanh, kiém tra hoat
dong chuyén mén chua thudong xuyén, do d6 phan nao di anh hudng dén chat
luong day hoc cta gido vién; diéu hanh hoat dong to chuyén mén & mot s6 truong
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con lung ting dan dén hiéu qua hoat dong chuyén mon chua dap tng véi yéu cau
d6i méi gido duc hién nay.

V6i thuce t& nhidu nim 1am cong tac quan 1y & Truong trung hoc co sd, quan Nam
Ttr Liém, thanh phd Ha Noi; ban than thay rd vai trd quan trong cta cac cha thé quan
Iy d6i voi hoat dong t6 chuyén mon trong viée nang cao chét luong day hoc, gido duc
cta nha truong.

T nhitng 1y do trén, toi da lua chon dé tai: ”Qudn Iy hoat déng té chuyén mén 6
cdc truong trung hoc co sé , thanh phoé Ha Ngi” nghién ciu va thuc nghiém.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru 1am 16 co s6 1y ludn va thuc tién quan Iy hoat dong cua to chuyén mén
cac truong THCS, tir d6 dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mén & cac
trudng trung hoc co sé quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi dap tmg yéu cau doi
moi gido duc, gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién ¢ nha truong.
3. Pham vi va ddi twong ap dung ciia sang kién

Sang kién nay duogc thiét ké dé ap dung trong cac truong hoc & bac trung hoc
co sO, vo1 pham vi nghién ctu va trién khai cu thé nhu sau:

Pham vi: Dé tai di sau nghién ctru co so 1y luan va co so thuc tién quan 1y
hoat dong cua t6 chuyén & cac truong THCS, thanh phd Ha Noi; dé xuét cac bién
phéap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & cac truong trung hoc co sé quan Nam
Ttr Liém, thanh phd Ha Noi dép tmg yéu cau d6i méi gido duc.

Vé d6i tuong: Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & cac trudng trung hoc co
s&, thanh phd Ha Noi dép tmg yéu cau doi méi gido duc.

4. Thoi gian va dia diém ap dung sang Kién

Sang kién duoc ap dung tir thang 9 nim 2024 dén thang 3 nam 2025

Pia diém: truong Trung hoc co so Ty MJ va mot so truong THCS trong quan
Nam Tt Liém, thanh phd Ha Nbi.

5. Phwong phap nghién ciru

- Nhom cdc phwong phap nghién cuu ly lugn

Bao gém: phan tich, tong hop:hé théng hoa, khai quat hoa tai lidu , cac cong trinh,
ludn vin, ludn 4n, sach, tai liéu tham khéo, bai bao khoa hoc vé hoat dong t6 chuyén
mon, quan ly hoat dong chuyén mon & céc truong THCS.

- Nhém cdc phwong phdp nghién civu thyec tién

+ Phuong phap quan sat: tiép can va xem xét hoat dong t6 chuyén mén va
quan Iy hoat dong t6 bd mén ¢ 5 truong THCS quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

+ Phuong phap khao sat: thong qua cac phiéu hoi vé van dé quan 1y hoat
dong t6 chuyén mén dbi voi 52 Can bd quan 1y, to trudng, to phé chuyén mén va
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8 chuyén vién phong gido duc va dao tao; 100 gido vién ¢ 8 truong THCS quan
Nam Tur Liém, thanh phd Ha Nbi.

+ Phuong phap xin ¥ kién chuyén gia: bang cach xin y kién cac nha quan
Iy gido duc cua S& GD&DT; Phong GD&DPT quan Nam Tur Liém vé bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & cac nha trudng.

+ Phuong phép phong van: thong qua trao di truc tiép véi lanh dao, cac to
trudng chuyén mén & cac trudng trung hoc co'sé quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

+ Phuong phap tong hop kinh nghiém thuc tién tir cac bao céo tong két ciia
nganh gido duc quan Nam Tur Liém, thanh phd Ha Noi.

+ Phuong phap xtr 1y s6 liéu bang toan théng ké; str dung cong thirc Specrman
dé phan tich két qua céc so liéu khao sat, nghién cin....

PHAN 2. NOI DUNG
1. Co sé li luin viét sang kién

1.1.1. T6 chuyén mén

T6 chuyén mén 1a mot bd phan trong co ciu to chire cua trudng phd thong
vo1 tap hop cac gido vién cung giang day mot nhom mén hoc dugce dat dudi su
quan 1y truc tiép ciia mot to truong va mot hodc hai to phd do hiéu trudng bo
nhiém va giao nhiém vu.

Trong Piéu 18 trudng Trung hoc cd quy dinh: “... gido vién cta Truong
Trung hoc dugc t6 chire thanh t6 chuyén moén hodc nhém mén hoc & timg cap hoc
THPT, THCS. Mdi t6 chuyén mén c6 t6 trudng, tir mot dén hai to phé chiu su
quan 1y chi dao cua Hi¢u truéng, do Hi¢u trudng bo nhiém va giao nhi¢m vu vao
dau nam hoc™[2].

T6 chuyén mén 13 noi tdp hop nhimng nguoi ¢6 cing nhiém vy, pham vi
chuyén mon, c6 su tuong déng vé trinh do dao tao nén hiéu o dugc nhirng kho
khan, thuan loi tir d6 s& han ché nhitng kho khan va phat huy nhitng thuan loi
trong nhitng hoan canh cu thé.

To chuyén mon 1a mot tap thé hat nhan, mét té bao cua hoat dong chuyén
moén trong nha trudong. O cac thé hé gido vién ndi tiép nhau theo thit bac chuyén
mon, nghiép vy, mdi nguodi co thé manh, han ché riéng. Néu td trudng chuyén
mon biét cach to chiic khoi nguon, phat huy thé manh, giam bét nhiing han ché
ctia moi nguoi thi s€ tao dung dugc moi truong hoat dong chuyén mon hitu ich
nhat.

Nhiém vu ctia to chuyén mén trong trudng Trung hoc co sé bao gom:

Xay dung ké hoach hoat dong chung ciia to, huéng dan xay dung va quan
Iy ké hoach ¢4 nhan cua t6 vién theo ké hoach day hoc. T6 chirc bdi dudng chuyén
mon va nghiép vy; tham gia danh gia, xép loai cc thanh vién cua to theo cac quy
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dinh cia B6 GD, PT; Dé xuit khen thudng, ky luat ddi vai gido vién; to chuyén
mén sinh hoat hai tudn mot lan.

Viée td chuc day hoc theo cac bd moén khoa hoc co ban dan dén doi ngil
gido vién trong cac truong trung hoc co sé duoc chia thanh céc to chuyén mon
theo su phan cip quan 1y ctia nha truong.

T6 chuyén mon trong trudng THCS 14 dién dan tap trung clia cac gido vién
c6 cung chuyén mon day hoc, 14 noi thé hién su phdi hop thdng nhit giira nhitng
con ngudi lao dong véi tinh chuyén mén hoa rat cao; 1a noi khai thac, phat huy
nhitng thé manh chuyén moén cta nhiéu thé hé gido vién khac nhau, 14 noi dé méi
gido vién co diéu kién vuon 1én boc 10 nang luc va ph:flm chit su pham cua minh.
Trong d6 dtmg dau mdi t6 chuyén mon 1 mot o truéng do hiéu truong chi dinh va
giao nhiém vu, chiu trach nhiém quan 1y truc tiép va diéu hanh moi hoat dong ciia 6.

T6 trudng chuyén mén 1a ngudi dong vai trd trung tim trong hoat dong quan
Iy chuyén mén cia to; day 1a mot mat xich trong hé théng quan 1y ¢ nha trudng; cac
quyét dinh cta hiéu truéng déu thong qua to truong dé chuyén dén gido vién. To
truong chuyén mon truc tiép tiép nhan cac chi truong tir hiéu truong dé didu hanh
hoat dong cua to, dong thoi ciing 13 nguoi dai dién cho t6 phan anh nhimng ¥ kién cua
tap thé gido vién trong to dén hiéu truong, Ban giam hiéu nha truong.

T6 trudng chuyén mon 1a can bo quan 1y cap cudi ciing trong hé thong gido
duc, 14 can bd quan 1y trong trudng THCS lam viée truc tiép dudi quyén cua hiéu
trudng; chiu trach nhiém xay dung ké hoach hoat dong chung ciia t6; huéng dan
xdy dung va quan 1y ké hoach ca nhan cua gido vién; to chic bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho gido vién; kiém tra danh gia chat luong thyc hién nhiém vu
ctia gido vién theo ké hoach cta nha truong; dé xuat khen thudng giao vién.

T6 trudng chuyén mon 1a nguoi trién khai chi truong d6i méi vé mon hoc
va c6 trach nhiém t6 chirc, huéng dan gido viénbién nhitng chi truong ay thanh
hién thyc thong qua cac hoat dong chuyén mon trong t6. Pé quan 1y hoat dong
chuyén mén, trudc hét t6 truong chuyén mon phai 1a gido vién c6 nang luc chuyén
mén, 1a mot tru cot vé chuyén mon, 1a mot chuyén gia su pham, 1 ngudi c6 quan
hé tét véi moi nguoi. Ludn nhay bén voi cai maéi va co khd nang dong vién khich
1& cac thanh vién khac trong t6 nd luc nang cao chuyén mén.

Nhu véy, to truong chuyén mon khong chi c6 vai tro 1a “tho ca” trong “to
tho” ma quan trong hon con 1 ngudi c6 nang luc t6 chitc cac hoat dong chuyén
mon; biét cach lam cho t6 vién nang cao ning luc chuyén mén, gbp phan cho su
tién bo cua ban than va cho tap thé.

1.1.2. Hoat déng té chuyén mén 6 cdc trwong Trung hoc co sé

Truong THCS, to chuyén moén la noi tryc tiép thuc hién moi chu truong,
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duong 161, chinh sach cta béang, Nha nudc, cia B6O GD, DT, ciia S¢ va Phong
GD, BT cua dia phuong, ctia nha trudong vé giao duc, 1a noi truc tiép thuc hién
moi qua trinh td chtrc, chi dao hoat dong giao duc nham nang cao chat luong day
va hoc trong nha truong. Vi vay, moi hoat dong ctia td chuyén mén néu duoc quan
Iy tdt thi s& nang cao chit luong day hoc bd mon va chét lugng gido duc trong nha
truong.

Tt quan niém trén, cé thé hiéu:

Hoat dong 16 chuyén mon o cdc Truong THCS la vi€éc thuc hién nhiém vu
gido duc, day hoc va cdc hoat déng gido duc khdc cia gido vién trong t6 theo quy
dinh ciia nha truwong va nganh Gido duc, Pdo tao, nham néng cao chat lrong
gido duc toan dién hoc sinh & nha truong, ddp vng yéu cau déi méi gido duc.

Hoat dong quan trong trong viéc ning cao chét luong gido duc cua mdi
truong; né doi hoi sy tudn thii ndi dung chuong trinh cia B6 GD, DT, dong thoi
co su van dung linh hoat, sang tao cho phu hop véi diéu kién va tinh hinh hoc sinh
& moi dia phuong.

Hoat dong cua td chuyén mén trong trudng Trung hoc co sé bao gom:

Lap ké hoach hoat dong giang day cua timg gido viéncua to chuyén mon,
ké hoach thuc hién doi méi chuong trinh nd1 dung day hoc, gido duc.

T6 chire bdi dudng chuyén mén cho gido vién dé ho nim viing ndi dung sach
giao khoa va kién thirc nang cao do bd mon phu trach; 1ap va t6 chue thue hién ké
hoach hoat dong boi dudng hoc sinh;

Tb chuc hoat ddng ddi méi sinh hoat chuyén mén dé nang cao ning luc day
hoc, gido duc cho gido vién.

T6 chire cho céac thanh vién trong td thuc hién kiém tra, theo ddi giam sat
va danh gia 1an nhau vé hoat dong chuyén mon, st dung phuong tién thiét bi, d6
dung day hoc, chuan bi bai day, soan giao an, ra dé kiém tra va danh gia két qua
hoc tap cia hoc sinh;

Tb chtic cac hoat dong hoi giang, thi gido vién day gioi cap to dé chon gido
vién thi gido vién day gioi cac cap;

Tb chirc va dong vién moi ngudi tham gia viét sang kién kinh nghiém, tmg
dung cac sang kién kinh nghiém trong gido duc, day hoc nham diy manh phong
trao thi dua hai tt trong nha truong;

Tham gia vao cac hoat dong chung cuia nha truong nhu: hoat dong gido duc
ngoai gid 1én 16p, cong tac xa hoi hoa gido duc, cong tac doan thé va cac phong
trao thi dua khac.

* Béi canh doi mdi gido duc

Xu thé toan cau hoa, hoi nhap va phat trién nén kinh té tri thire di 1am bién
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ddi nhanh chéng va sau sic doi séng vat chét va tinh than cua xa hoi, n6 da tac
dong dat ra nhitng yéu cau ddi vai gido duc ¢ cac cép hoc bac hoc 1a phai ddi méi
muc tiéu, ndi dung, phuong phap gido duc va t chirc lai hé thdng gido duc phu
hop véi diéu kién bbi canh méi.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 di va dang bién ddi sau sic 1a co hoi dé
gido duc Viét Nam doi méi can ban, toan dién cic yéu t6 ciia chuwong trinh gido
duc (ndi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chutc gido duc), d6i mdi QLGD va
xay dung mot nén giao duc tién tién, hién dai dap tng nhu cau cua x4 hoi va ca
nhan nguoi hoc.

Nghi quyét TU 8, Khoa XI d4 chi rd nhimg han ché, yéu kém tac dong dén
gi4do duc nha truong cu thé 1a:

Hé thdng gido duc va dao tao thiéu lién thong gitra cac trinh d6 va giira cac
phuong thurc gido duc, dao tao; con nang 1y thuyét, nhe thuc hanh.

Dao tao thiéu grfm két voi nghién ctru khoa hoc, san xuét, kinh doanh va nhu
cau cua thi truong lao dong; chua chu trong ding murc viéc gido duc dao dtrc, 16i
song va k¥ nang lam viéc.

Phuong phép gido duc, viéc thi, kiém tra va danh gia két qua con lac hau,
thiéu thuc chat.

Quan ly gido duc va dio tao con nhiéu yéu kém.

Doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc bat cap vé chét lugng, sb
luong va co cau; mot bd phan chua theo kip yéu cau d6i méi va phat trién gido
duc, thiéu tim huyét, tham chi vi pham dao duc nghé nghiép.

Pau tu cho gido duc va dao tao chua hi€u qua.

Chinh sach, co ché tai chinh cho gido duc va ddo tao chua phu hop.

Co s& vat chat ky thuat con thiéu va lac hau, nhét 13 ¢ vung sau, vung xa,
vung dac biét kho khan.

Nhimng han ché bat cip néu trén da dit ra cho yéu cau gido duc nha trudong
trong do6 c6 cac truong THCS phai nhan thirc ro ddi méi muc tiéu, nodi dung,
chuong trinh, phuong phéap va hinh thire t6 chitc day hoc va gido duc dap Gmg nhu
cau x4 hoi trong bdi canh d6i méi gido duc.

Nhitng diém méi ctia chuong trinh bao gom:

+ Hoc hét 16p 9 (THCS ) hoc sinh c6 thé vao cudc séng lao dong.

+ Tich hop & 16p dudi, phan hoa dan & 16p trén.

+ Tang mon hoc tu chon, gidm mon bét budc.

+ Trai nghiém sang tao.

Yéu cau ddi méi gido duc khang dinh vai trd quan trongctia can bo quan 1y
gido dyc. Hoatddng t6 chuyén mén & cac truong THCS tac dong dén d6i méi
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tu duy cua gido vién vé viéc xéac dinh muc tiéu day hoc, t6 chire cac hoat dong
hoc tap trén 16p, ¢ nha; d6i mbi cac hinh thire kiém tra danh gid; céc bién phap
dong vién khich 1¢ gido vién, quyét tam va kién tri m&i c6 thé thuc hién thanh
cong cong cude doi moi gido duc nude nha.

Dé quan 1y viéc ddi méi phuong phap day hoc c6 hiéu qua, cha thé quan Iy
can tap trung quan 1y cac ndi dung chu yéu sau:

Ké hoach hoa va td chtc cac hoat dong ctia to chuyén mon dap Gmg yéu cau
d6i méi gido duc.

Quan Iy viéc bdi dudng va ning cao trinh do chuyén mon cho gido vién dap
g yéu cau d6i moi PPDH.

Quan 1y phdi hop sir dung cai tién cac phuong phap day hoc truyén théng
va st dung cac phuong phap day hoc tich cuc.

Quén Iy viéc d6i méi khau thiét ké bai hoc va to chirc cac hoat dong day hoc.

Quan 1y d6i méi khai thac, stir dung CSVC va thiét bi day hoc ctia gido vién.

Quan ly d6i méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctua hoc sinh.

Vai trd cta gido vién trong cac to chuyén mén khong chi truyén thy kién
thirc, ma cai chinh 13 nguoi tao hing thi hoc tap, huéng dan nguoi hoc vé phuong
phap hoc tap. Nguoi thdy con dong vai tro 1a trong tai, cd van, két luan vé cac
cudc tranh lun, ddi thoai tro - tro, tro - théy dé khéng dinh vé mit kién thirc khoa
hoc do hoc sinh tir tim ra. Nguoi thay 1a nguoi kiém tra, danh gia két qua tu hoc
ctia hoc sinh trén co s& tro tu danh gia, tu diéu chinh. Piéu nay doi hoi nguoi thay
khong chi can c6 kién thuc uyén tham, c¢6 nang luc day hoc, nang luc va k¥ nang
su pham t6t ma con 1a mot nha gido duc. Gido vién phai biét ton trong ¥ kién ciia
nguoi hoc, ton trong vai tro chu thé cua nguoi hoc, biét khuyén khich ho manh
dan néu ra nhirng suy nghi, hiéu biét ctia minh va sin sang trao doi thao luan cing
nhau trong qua trinh nhan thirc.

Trong ddi méi gido duc dat ra cho cac truong THCS can thyuc hién tot muc
ti€u gido duc cho hoc sinh ¢6 cac phﬁm cht va nang luc cu thé:

+ 5 phém chat: Yéu nudc, nhan &i, cham chi, trung thuc, trach nhiém.

+ 10 nang lyc: nang luc tu chu va tu hoc, nang luc giao tiép va hop tac,

nang lyc giai quyét van dé va sang tao, nang lyc ngdn ngi, tinh toan, tim

hiéu tu nhién va xa hoi, cong nghé, tin hoc, tham my, thé chat.

1.1.4. Qudn Iy hoat déng té chuyén mén é cic trwong Trung hoc co sé
ddp irng yéu cau doi méi gido duc

Quan 1y 1a mgt pham tru ton tai khach quan duoc ra doi tir ban than nhu cau
ctia moi ché d6 x3 hoi, moi quéc gia trong moi thoi dai ma qua do co nhiéu quan
diém khac nhau vé quan 1y:



9

Quan 1y 1a chirc ning ctia nhitng hé c6 to chirc, voi ban chat khac nhau:
Sinh hoc, xa hoi hoc, k¥ thuat... N6 bdo toan cAu truc cac hé, duy tri ché d6 hoat
dong. Quan 1y 1a mdt tac dong hop quy luat khach quan, lam cho hé van dong,
véan hanh va phat trién.

Quan 1y 1a: phuong thirc tic dong c6 chu dich cia chu thé quan 1y 1én hé
théng, bao gdm céc quy tic, cac rang budc vé hanh vi ddi v6i moi d6i twong & cac
cap trong hé thong nham duy tri tinh troi hop 1y cua co cdu va dua hé thdng sém
dat to1 muc tiéu.

Trén day 1a nhitng quan diém khac nhau vé quan 1y, tuy ¢ cach tiép can
khac nhau nhung nhén thay khéi niém quan 1y bao ham chung la:

Quan ly 1a cac hoat dong thuc hién nham dam bao hoan thanh cong viéc
qua nhimg nd luc ctia moi nguoi trong to chirc.

Quan ly 12 mot hoat dong thiét yéu, dam bao phdi hop nhimng nd luc nham
dat duoc muc dich cua nhom.

Quan 1y 14 phuong thuc tot nhat dé dat duge muc tiéu chung cia mot nhom
nguoi, mot td chirc, mot co quan hay noi rong hon la mot nha nuéc.

Quan 1y 13 qua trinh tac dong c6 dinh hudng, c6 to chirc cua cha thé quan
ly dén ddi twong quan 1y, thong qua céc co ché quan 1y, nham sir dung c¢6 hiéu qua
cac nguon luc trong diéu kién moi trudng bién dong dé hé thong 6n dinh, phat
trién, dat dugc nhitng muyc ti€u da dinh.

Tac gia Nguyén Ngoc Quang cho rang: “Quan 1y gido duc thuc chét 1a tac
dong dén nha truong, lam cho né t6 chtre t6i wu duoc qua trinh day hoc, giao duc
thé chat theo dudng 16i nguyén 1y gido duc ctia Pang, quéan triét dugc nhiing tinh
chat truong Trung hoc phd thong xi hoi chil nghia Viét Nam, bang cach do tién
t6i muc tiéu du kién tién lén trang thai chét lwong maoi vé chat’[31].

Tac gia Pang Quédc Bao quan niém: Quan 1y gido duc theo nghia tong quat
1a hoat dong diéu hanh phdi hop ciia cac luc lugng x4 hoi nham thiic ddy cong tac
ddo tao thé hé tré theo yéu cau cua x3 hoi.

Tac gia Pham Minh Hac cho rang: “Quan 1y gido duc 1a hé thong tac dong
c6 muc dich, c6 ké hoach, hop quy luat ctia chu thé quan 1y (hé thong gido duc)
nham 1am cho hé van hanh theo dudng 16i va nguyén tac gido duc ctia Pang thuc
hién duoc nhiing tinh chit cia nha truong xa hoi chu nghia Viét Nam, ma ti€u
diém hoi tu 1a qua trinh day hoc - gido duc thé hé tré, dua hé gido duc téi muc tiéu
dur kién tién 1én trang thai moi vé chat[11].

Nhitng khai niém vé quan 1y gido duc néu trén tuy cé nhiing cach dién dat
khac nhau nhung nhin chung lai c6 thé hiéu 1a su tac dong cé td chirc, ¢6 dinh
huéng phu hop voi quy luat khach quan ctia cha thé quan 1y & cac cap 1én d6i
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tugng quan 1y nham dua hoat dong gido duc cta timg co s& va ciia toan bd hé
théng giao duc dat t61 muc ti€u da dinh.

Trong quan 1y gido duc, chii thé quan Iy & cac cip chinh 1a bd may quan Iy
gido duc tir Trung wong dén Pia phuong, con déi twong quan 1y chinh 13 ngudn
nhan luc, co s& vat chat ky thuat va cac hoat dong thuc hién chirc nang ctia gido
duc dao tao. Hiéu mot cach cu thé la:

Quan 1y gido duc 1a h¢ théng tac dong co ké hoach, ¢6 ¥ tuéng, co6 muc
dich cta chu thé quan 1y dén d6i twong bi quan 1y.

Quan 1y gido duc nha trudng 13 sy tac dong 1én tap thé gido vién, hoc sinh va
cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng, nham huy dong ho cting phédi hop,
tac dong tham gia cac hoat dong gido duc ctia nha truong dé dat muc dich da dinh.

Trén co so 1y luan chung ta thiy rang thuc chét ctia ndi dung quan 1y hoat
dong day hoc cua gido vién va hoat dong hoc cua hoc sinh nham dat hiéu qua cao
nhat trong vi¢c hinh thanh toan dién phém chit va nang luc hoc sinh.

Quan 1y trudng hoc 14 hoat dong ciia cac chu thé quan 1y nham tap hop vao
td chirc cac hoat dong cua gido vién, hoc sinh cac lyc lugng gido duc khac cling
nhu huy dong t6i da cc nguodn luc gido duc dé nang cao chat luong gido duc toan
dién & nha truong.

Trudng hoc nam trong hé théng gido duc quéc dan va hé théng t6 chtrc xa
héi, ddc diém thé ché 1a co su két hop chit ché gin két hitu co gitta dic diém nha
nuéc va dic diém xa hoi. Vi vay, truong hoc luén c6 moi quan hé tac dong qua
lai voi méi trudong xa hoi. Tac gia Pang Qudc Bao da viét: Trudng hoc 1a mot
thiét ché x3 hoi trong d6 dién ra qua trinh dao tao gido duc véi hoat dong tuong
tac ctia hai nhan t6 “Thay - Tro”. “Trudng hoc 12 bd phan cia cong dong va trong
gudng may cua hé thdng gido duc qudc dan, nd 1a don vi co so.

Can ctr nhiém vu va quyén han cua nha truong dugc qui dinh trong muc 2
diéu 58, chuwong I1I ctia Luat Gido duc nudc Cong hoa X3 hoi cha nghia Viét Nam
nam 2005 sira d6i bo sung 2009, 2014 thi quan 1y truong hoc trude hét 1a quan ly
day va hoc, quan 1y cac hoat dong bén trong cuia nha truong, dong thoi phai bao
gdm viéc quan 1y cac quan hé gitta nha truong va xa hoi bén ngoai.

Tac gia Pham Minh Hac nhéin manh: “Quan Iy nha truong 1a thyc hién duong
16i gido duc ctia Pang trong pham vi trach nhiém ctia minh, ttrc 13 dua nha truong van
hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién t6i muc tiéu gido duc, muyc tiéu dao tao ddi voi
nganh gido duc, v&i thé hé tré va dbi vai timg hoc sinh”[10].

Nhu vay theo chung t6i khai niém quan 1y c6 thé duoc hiéu: Quan 1y 1a mot
qua trinh tac dong gay anh hudng cta chi thé quan 1y dén khach thé quan Iy nham
dat dugc muc tiéu chung. Ban chat ctia quan 1y 1a mot loai lao dong dé diéu khién
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lao d6ng x4 hoi ngay cang phat trién, cac loai hinh lao dong phong phu, phirc tap
thi hoat dong quan ly cang co vai trd quan trong.

Quan 1y nha trudong vé ban chit 1a quan 1y con ngudi quan 1y xd hoi thu
nhd. Trong nha trudng, h¢ bi quan 1y 1a tap thé giao vién va tap thé hoc sinh, hé
quan 1y 1 1anh dao nha truong (hiéu trudng, ban giam hiéu, t6 truong chuyén
mon). C6 thé néi rang: quan 1y nha trudng chi yéu 1a tac dong dén tap thé gido
vién dé t6 chic va phdi hop hoat dong ctia ho trong qua trinh gido duc hoc sinh
theo muc ti€u gido duc nha truong.

T6 chuyén mén trong truong THCS 1a noi tdp hop cac gido vién c6 cung
chuyén mén day hoc, v6i tinh chuyén mon hoa rat cao, mdi gido vién co diéu kién
vuon 1én boc 16 nang luc va pham chat su pham ctia minh. T6 trudng chuyén mon
chiu trach nhiém tryc tiép quéan 1y diéu hanh moi hoat dong chuyén mén cia cac
gido vién trong to.

Quan Iy hoat dong t6 chuyén mén trudng THCS vé thuc chit chinh 13 quan
1y hoat dong day hoc, hoat dong gido duc, hoat dong sinh hoat chuyén modn, hoat
dong boi dudng gido vién, giam sat, danh gia chat luong hoat dong cta timg gido
vién trén cac mat cong tac dugc gido.

Ttr két qua nghién ctru khai quat vé quan 1y gido duc, quan 1y hoat déng to
chuyén mon, c6 thé quan niém:

Qudn Iy hoat déng t6 chuyén mén & cdc truong Trung hoc ddp g yéu cau
doi méi giao duc co so la nhitng tac dong co muc dich, co ké hoach cia chii thé
qudn Iy dén toan b hoat déng chuyén mén cia t6, nham thye hién cé nén nép
nhiém vu chuyén mén, gép phan néng cao chat heong gido vién va hoc sinh & cdc
triwong THCS dép veng yéu cau doi méi gido duc.

Tir quan niém trén cho thay:

Chii thé quan Iy hoat ddng chuyén mén la: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, to
trudng, t6 pho chuyén moén ¢ Trudng Trung hoc co sd. Mic du to trudng 14 ngudi
truc tiép nhung khéng phai 13 duy nhat, ma dudi to trudng con cé to pho, trén to
trudng con c6 Hiéu trudong va Pho hiéu truong ciing tham gia quan 1y hoat dong to
chuyén mén. Diéu d6 cang thiy 13 vai trd quan trong ctia quan 1y hoat dong to chuyén
mon, ciing voi nhiém vy ma nd phai thuc hién dé nang cao chat lugng day hoc, gido
duc cia nha truong.

Néi dung quan Iy hoat déng t6 chuyén mén ¢ Truwong Trung hoc co s6 gom:
quan 1y ké hoach hoat dong giang day cta gido vién va cta té chuyén mén ciing
nhu ké hoach d6i méi chuong trinh noi dung day hoc; ké hoach bdi dudng chuyén
mon cho gido vién; hoat dong ddi méi PPDH va sinh hoat chuyén mon cua gido
vién; hoat dong kiém tra va danh gia chuyén mon, st dung phuong tién ki thuat
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day hoc, chuén bj bai day, soan giao an, ra dé kiém tra va danh gia két qua hoc tap cua
hoc sinh; hoat dong thao giang, thi gido vién day gioi cac cép; viét sang kién kinh nghiém;
va cac hoat dong chung ctia nha trudng nhu: gido duc ngoai gid 1én 16p, xa hoi hoa gido
duc, cong tac doan thé va thuce hién phong trao thi dua “Day tét - Hoc tot”. ..

Phuwong phdp qudn Iy hoat dong ciia t6 chuyén mén la: tong hop nhimg
cach thire tién hanh hoat dong cta cha thé dé thuc hién nhimg nhiém vu quan 1y
nhim dat duoc muc tiéu quan 1y. Phuong phép quan Iy hoat dong cia t6 chuyén mén
trong nha truong do 1a phuong thire tac dong ctia ngudi quan 1y toi nhan thire, tinh cam
va hanh vi ctia cac gido vién trong t6 chuyén mén nham thyc hién muc tiéu ning cao chat
luong giang day - gido duc va hoc tap ctia hoc sinh trong nha truong.

1.2. Noi dung quén Iy hoat dong t6 chuyén mon & cac truong trung hoc co sé'

1.2.1. Quan ly thuwce hién muc tiéu, ngi dung chwong trinh hoat dong cua
16 chuyén mén

Noi dén hoat dong trong Truong THCS, thi hoat dong quan ly thuc hién
muc tiéu, ndi dung chuong trinh day hoc, gido duc la hoat dong quan trong hang
dau va duge thue hién mot cach thuong xuyén cua cac chu thé quan ly; do vay
van dé thyc hién tt hodc chua tot nhiém vu nay sé& c6 anh huong rat 1on dén quan
Iy cac ndi dung khac ciing nhu chét luong day hoc, gido duc trong nha trudng.

Trong Luat Gido duc 2005 stra doi va bo sung nam 2009, Piéu 27 ¢o
néu:”Muc tiéu ctia gido duc phd thong 1a gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao
duc, tri tué, thé chat, tham my va cac k¥ ning co ban, phat trién ning lyc c4 nhan,
tinh nang dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hoi chu
nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cong dan; chuan bi cho hoc sinh tiép tuc
hoc 1én hoac di vao cudc séng lao dong, tham gia xay dung va bao v¢ to quéc”.
Cu thé d6i véi bac hoc THCS thi: Muc tiéu gido duc nham gitp hoc sinh cing cd
va phat trién nhirng két qua hoc tap bac hoc tiéu hoc, ndm viing va hoan thién hoc
van THCS theo quy dinh dé tiép tuc hoc 1én THPT hoic hoc nghé, tham gia cudc
song lao dong. Mdi mon hoc & Truong THCS do td chuyén mon dam nhiém ciing
nhu mdi bai day cta gido vién déu c6 muc tiéu day hoc cu thé. Do d6, doi hoi cac
chu thé quan 1y hoat dong t6 chuyén mén trong truong THCS phai cé trach nhiém
nam virng cac muc ti€u day hoc, gido duc, phai c6 ké hoach quan ly chét chg, theo
doi va danh gia qua trinh thuc hién cac muc ti€u do qua tung hoc ky, ting nam
hoc nhim khic phuc nhitng han ché dé thuc hién c6 hiéu qua muyc tiéu day hoc,
gido duc cua nha truong.

Song song v&i quan 1y muc tiéu day hoc, gido duc thi cac chu thé quan 1y
hoat dong ciia t6 chuyén mon & Truong THCS con phai quan 1y viéc thuc hién
ndi dung, chuong trinh day hoc ctia gido vién. Gido duc THCS phai cting cb, phat
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trién nhitng ndi dung day hoc trong chuwong trinh bac hoc THCS; nhét 13 phai hoan
thanh c6 chat lugng ndi dung gido duc THCS. Bén canh ndi dung day hoc co ban
nham dam bao kién thirc ctia bac hoc THCS, thi con ¢o nhiing nd1 dung nang cao
ctia mot s6 mon hoc dé phat trién ning lyc, tu duy cao va chuyén siu nham phat
huy t6i da ning luc dic biét cia hoc sinh, do d6 ciing can phai duoc quan 1y.

Chuong trinh gido duc THCS hién nay dd c6 nhitng quy dinh cu thé vé
chuan kién thuc, k¥ ning va cic yéu cau vé thai do ddi voi hoc sinh. Trong d6
cac mén hoc va hoat dong gido duc déu c6 chuong trinh chuin, ngoai ra con co
chuong trinh ning cao dé dap tng nguyén vong ctia hoc sinh. Dé quan 1y co két
qua t6t ndi dung va chuong trinh day hoc, gido duc cta to chuyén mén & Truong
THCS, thi cac cha thé quan 1y can phai nam viing nhiing ndi dung va chuong trinh
do theo quy dinh cua Bo Giao duc va DPao tao, déng tho1 quan triét cho tat ca gido
vién trong t6 chuyén mon thue hién mot cach day du va nghiém tic. Chu y thuc
hién t6t khau quan 1y chat chg, theo ddi va danh gia viéc thuc hién ¢ té chuyén
mon qua tung hoc ky, ting nam hoc dé khic phuc nhiing han ché nham thuc hién
c6 két qua ndi dung va chuong trinh day hoc, gido duc cta to chuyén mén va cua
truong do to chuyén mén dam nhiém.

1.2.2. Quan Iy quy ché nén nép sinh hoat chuyén mén

Pay 1a ndi dung quan 1y dic biét quan trong trong quan 1y hoat dong to
chuyén moén & Truong THCS, cu thé 1a:

Trong Trudng THCS cac chi thé gido duc can chi dao va quan 1y tot viéc
thuc hién quy ché hoat dong t6 chuyén mon, boi vi quy ché hoat dong chuyén
mén & Truong THCS 14 hé théng cac quy dinh mang tinh chuan muc va c6 tinh
phap 1y cao, c6 tac dung huong dan hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh, tao sy
nhat quan trong cic hoat dong chuyén mon cua tat ca gido vién trong nha trudng;
ddng thoi 1a co s¢ ving chic cho viéc hinh thanh, xay dung nén nép, ky cuong nha
trudng, tir d6 gop phan ning cao chat luong gido duc, va 1a diéu kién quan trong dé
dam bao va nang cao chat lugng day hoc, gido duc ctia nha truong.

Dé chi dao va quan ly tt viéc thuc hién quy ché hoat dong to chuyén mon
can tap trung vao cac van dé nhu: tap trung chi dao tbt viéc nghién ctru va nim
vitng nhiing van dé co ban trong chuong trinh, ndi dung va phuong phap day hoc
theo dac thu riéng cua tung bo mon cho gido vién; tang cuong chi dao viéc thuc
hién dung, du chuong trinh, ké hoach day hoc, gido duc hoc sinh cho ting khoi,
16p hoc; déng thoi ¢6 ké hoach theo doi, giam sat chat ché viéc thuc hién ctia cac
t6 chuyén mon, nhom chuyén mén va ting gido vién trong nha truong; tich cuc
chi dao doi ngii gido vién d6i méi va nang cao hiéu qua thue hién cac khau quan
trong trong qua trinh day hoc nhu: soan, giang, cham va chira bai tap... Cac chu
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thé quan lu chuyén mon khong nén qua thién ning vé quan lu hanh chinh cac khau
nay, ma nén chu trong dén van dé chat lugng thuc sy cua hoat dong chuyén mon.

Thuc chét sinh hoat chuyén moén ¢ céc td chuyén mon, 1a van dé sinh hoat,
nghién ctru khoa hoc, & do thé hién duoc sy trao ddi, hoc hoi vé chuyén mon, cac
van dé dugc dién ra mot cach dan chii dé phat huy va nhan rong nhimg hiéu biét vé
kién thire va kinh nghiém vé chuyén mon cho tat ca cac thanh vién tham gia. Theo
qui dinh, & Truong THCS mdi thang cac t6, nhom chuyén mén sinh hoat chuyén
mon hai 14n, ngoai ra & cac to chuyén mén con c6 nhitng budi sinh hoat chuyén
mon khac véi cac hinh thirc nhu: bao cdo chuyén dé, day thao giang hodc tham gia
sinh hoat chuyén moén theo cum truong, lién truong theo qui dinh riéng ciia nganh
gido duc ¢ tung dia phuong.

Noi dung sinh hoat chuyén mon can tip trung vao nhimg van dé chuyén
mén nhu: trao d6i nhitng van dé mai, khé trong ndi dung chuong trinh day hoc;
viéc thiét ké gido 4n theo hudng ddi mai; thao luan dé di dén thong nhét nhiing
muc tiéu, ndi dung kién thirc co ban va trong tim cua timg bai day cho timg mén
hoc. Hoac théng nhét hinh thic kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; trao
d6i, danh gia rat kinh nghiém cac tiét day thao giang dugc thé hién theo huéng doi
moi phuong phap day hoc két hop véi viée van dung cong nghé théng tin; trao doi
hudng xay dung cac dé tai vé chuyén moén va hudng nghién ciru khoa hoc ctia bd mén.

Tb trudong chuyén mon, cin ctr vao ké hoach nim hoc cta nha truong tién
hanh xay dung ké hoach sinh hoat chuyén mén cho t6 theo thang, tuan va trinh
Ban Giam hi¢u nha truong phé duyét, ké hoach duoc cong khai, thong bao dén
tirng nhom chuyén mon va ting gido vién trong to, dong thoi dugc to chirc trién
khai thuc hién. Dé budi sinh hoat chuyén mon dat hi€u qua va co chat lugng, thi
trong ké hoach phai xac dinh rd nhimng van dé trung tam dé gido vién luu ¥ nim
bét, trao d6i ban bac khi tham dy sinh hoat chuyén mon. Trong sinh hoat chuyén
mon, to trudng chuyén mon 1a nguoi chi dong to chirc, diéu khién va tao diéu
kién cho moi thanh vién tham du sinh hoat chu dong phat biéu y kién, chi ra dugc
nhirng mat lam duogc, chua dugc theo ndi dung sinh hoat tir dé dé xuat nhirng bién
phap khéc phuc dé ning cao chét luong hoat dong t6 chuyén mon.

1.2.3. Quan Iy d6i méi phwong phdp hoat dong t6 chuyén mon

Quan 1y viéc d6i méi hoat dong cua to chuyén mén 1a ndi dung then chdt
trong cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén moén & Truong THCS.

Viéc dbi méi hoat déng t6 chuyén mén phai duge dién ra mot cach dong
thoi véi ddi méi cac nhan td cua qué trinh day hoc nhu: d6i m&i muc tiéu, nodi
dung, chuong trinh day hoc va hinh thire t6 chtrc, phuwong tién va danh gia két qua
day hoc. DPoi méi phuong phap hoat dong to chuyén moén 1a ndi dung bét budc tat
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ca gido vién tronmg td va duoc thue hién mot cach thuong xuyén, chu thé truc
tiép chi dao d6i mdi hoat dong nay 1a can bd quan 1y chuyén mén, do vay dé thuc
hién t6t ndi dung nay cac chii thé quan can quan tAm cac van dé sau:

Tién hanh t6 chirc cho gido vién trong t6 chuyén mén hoc tap nghién ctru,
nim vimg dinh huéng d6i méi phuong phap day hoc, gido duc 1am cho tat ca
gido vién nang cao nhan thirc, thong sudt va thong nhét trong tu tudong: doi méi
phuong phap day hoc 14 yéu cau cdt 161, quan trong cua ddi méi gido duc; 1a diéu
kién tryc tiép dé nang cao chat lugng gido duc ctia nha truong.

Cong tac td chure, chi dao cac hoat dong ddi méi hoat dong cua to chuyén
mon phai dugce thuc hi¢n mot cach thuong xuyén va lién tuc va dugc xay dung,
thé hién trong ké hoach chuyén mén theo tuan, thang, timg hoc ky va trong nam
hoc. Noi dung cac hoat dong duoc xac dinh dua trén chuong trinh cu thé cua céac
mon hoc, thong thuong cac hoat dong d6i méi duge thé hién thong qua hinh thtrc:
day thao giang, thi tay nghé gido vién day gioi, du gio 1dn nhau trong déi ngii gido
vién,...

Pé hoat dong d6i moi hoat dong t6 chuyén mon dién ra thuong xuyén, cac
chu thé quan ly can thuc hién tot cac khau kiém tra, danh gia va rat kinh nghiém
kip thoi cac hoat dong ctia gido vién nham muc dich dwa hoat dong nay di vao né
nép, c6 chiéu siu va mang tinh hiéu qua cao trong viéc nang cao chat luong hoat
dong chuyén mon & cac to bd mon trong nha trudng.

1.2.4. Kiém tra, dinh gid hoat dpng té6 chuyén mén

Kiém tra, danh gia hoat dong to chuyén mon 1a mot trong nhitng chirc ning hét
strc quan trong cta cac chu thé quan 1y gido duc cac cap. Thuc hién tot hoat dong nay
gitp cho hoat dong quan 1y ¢ cac nha truong duge thyuc hién mot cach khép kin va
hoan chinh, qua d6 gitp cac chu thé quan 1y kip thoi phat hién nhimg han ché, thiéu
sot trong viéc thuc thi nhiém vu cua tat ca giao vién, dé co hudng diéu chinh khéc
phuc bat cap, gop phan ning cao chét luong day hoc, gido duc cho nha truong.

Khi tién hanh kiém tra, danh gia hoat dong t6 chuyén mon, cac chi thé quan
ly can tap trung vao cac van dé nhu: tién d6 thuc hién chuong trinh; thuc hién noi
dung va ké hoach day hoc, gido duc; cong tac soan, giang; hoat dong kiém tra va
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh c6 chat ché va dién ra dung ké hoach, dting
qui ché hay khéng. Chii trong viéc bién soan dé thi kiém tra, huéng dan on tap
cho hoc sinh, viéc to chirc kiém tra, thi, chAm bai, chita bai...

Kiém tra hoat dong chuyén mén ctia gido vién phai dugc tién hanh mot cach
thudng xuyén, co thé thong béo trude hoic dot xuat; hinh thirc da dang, can két hop
va gén v6i hinh thire day hoc khac nhu: dy gio tham 16p, kiém tra g14o an, ho so, 6
sach chuyén mon...Chu y kiém tra phai gan lién v6i danh gid, khi danh gia can chi
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13 vu diém dé nguoi dugc kiém tra phat huy, chi r0 han ché, thiéu sot dé khic phuc,
rit kinh nghiém kip thoi va gitip gido vién phan dau vuon 1én.

2. Thue trang vin dé

2.1. Thuee trang chit lwong sinh hoat ciia t6 chuyén mén cdc trwong trung
hoc co so

Chét lugng sinh hoat ctia to chuyén mon quyét dinh dén chat luong hoat
dong cua to chuyén mon, boi vi chat luong sinh hoat chuyén mén c6 hiéu qua s&
g6p phan xay dung va cung cb chat luong t6 chuyén mon va nguoc lai to chuyén
moén vimg manh kéo theo chét luong sinh hoat chuyén mén cao va hiéu qua giao
duc cta nha truong s€ dugc nang 1én.

Xéc dinh dugc tAm quan trong va can thiét ciia van dé nay, trong thoi gian
qua lanh dao S&, Phong GD&PT Quan da tap trung chi dao cac don vi truong hoc
quan tdm chu ¥ dén chét luong cua ndi dung sinh hoat chuyén mén, cu thé la: da
ban hanh cac van ban chi dao vé cach thirc t6 chuc sinh hoat chuyén mon; mo
nhiéu 16p tap huan bdi dudng va cac hoi thao, bao cdo chuyén dé vé chuyén mon
va nghiép vu cho gido vién, qua d6 di lam chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc
vé hoat dong chuyén mén & cac to chuyén mon trong céac truong THCS. Diéu do,
duogc thé hién qua su nhdn thirc va danh gia cta can bd quan 1y gido duc va gido
vién, c6 58,24% v kién cho 1a can thiét phai nang cao chat luong sinh hoat cia to
chuyén mon va 62,35% cho la thyc hién van dé nay la quan trong. Tuy nhién, viéc
thuc hién van dé nay trong thuc té & cac nha trudng ciing con ton tai nhitng han ché
nhat dinh, boi vi con t6i 15,88% ¥ kién cua can bd quan 1y gido duc va gido vién
khong thuc hién, 22,94% @61 khi thuc hién va 34,71% cho 1a nang cao chét luong
sinh hoat chuyén mon c6 tim quan trong khong dang ké (quan trong it).

2.2. Thuc trang phat huy vai tro tu qudn ly hoat dong chuyén mon

Quan 1y hoat dong chuyén moén & cac truong THCS, moi hoat dong quan 1y cua
cac co quan chiic ning, cua lanh dao nha trudng va cia té chuyén mén s& khong c6
hi¢u qua, khong dat dugc muc dich mong mudn, néu nhu ban than moi mot gi40 vién
khong néu cao tinh than, y thirc trach nhiém trong ty quan 1y hoat dong chuyén mén
ctia minh, boi vi ho 14 chu thé va 1a nhan t§ quyét dinh hiéu qua cta hoat dong nay.

Két qua khao sat cho thay: 49,41% can bd quan ly va gido vién cho rang
gido vién can thiét phai co y thic ty quan 1y hoat dong chuyén mén, ¢ 77,65% da
thuong xuyén thuc hién viéc ty quan ly hoat dong chuyén mon ciia minh; va 76,47%
cho ring hoat dong tu quan 1y ctia gido vién 1a quan trong. Thé hién qua viéc gido
vién xay dung va thyc hién dung ké hoach hoat dong chuyén mén ca nhan theo
dung tién trinh d3 chuan bi. Chuén bi tot vé hd so chuyén mon nhu: gido an; ké
hoach giang day; ké hoach boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém; ké
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hoach hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon...Tuy nhién, thuc té khao sat cho théy
van con nhitng mat han vé phia d6i ngil gido vién ¢ cac nha truong thé hién & chd:
chua chi dong d6i méi phuong phéap day hoc nham phat huy tinh tich cyc, chi dong
sang tao cua hoc sinh; chua st dung thuong xuyén thiét bi, do dung day hoc khi 1én
16p. Ngoai ra con mot s6 gido vién chua c6 ¥ thirc cao trong viée tw quan 1y chuyén
mon, con mang tinh trung binh chil nghia, ngai d6i méi va chua tich cuc trong viéc
nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém vé chuyén mén. ... Cho nén trinh do
tay nghé, nghiép vu su pham con han ché anh huong dén chat luong giao duc ctia nha
truong.
2.3. Thuee trang vé hoat dong thanh, kiém tra va ddnh gid hoat dong t6 chuyén mon
0 cdc truong trung hoc co’ so

Chat lwong hoat dong ctia cac to chuyén moén phu thudc vao nhiéu yéu td, trong
d6 hoat dong thanh, kiém tra va danh gia 1a mot trong nhiing yéu t6 c6 anh huong
nhét dinh t6i chit lugng hoat dong td chuyén mon. Pé thuc hién hoat dong thanh,
kiém tra dat dugc muc tiéu nhu mong mudn, doi héi cac chu thé quan 1y phai tién
hanh mét cach dong bod va c6 hé thong giira cac to chire, cac luc lwong quan 1y gido
duc trong nha trudng nhu: Ban Giam hi¢u cac truong THCS phai tién hanh xay dung
va ban hanh céc vin ban huéng dan t6 chire thuc hién hoat dong thanh, kiém tra trong
quén 1y hoat dong t6 chuyén moén mot cach chit ché, thong nhat; dong thoi phai quy
dinh 1 chirc ning, nhiém vu va trach nhiém cua cac to chirc, ca nhan tham gia thyc
hién t&t cong téc thanh tra, kiém tra va dénh gia cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon.

Két qua khao sat cho thay : vi con kha nhiéu ngudi c6 nhén thire chua dung
(binh thudng) vé hoat dong thanh, kiém tra va danh gia cong tac quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon (42,94%) cho nén chat luong hoat dong t6 chuyén mén trong
nhitng nim qua chua dap tng dugc yéu cau cia cic cap quan 1y gido duc d6i voi
cac truong THCS. Qua khao sat con cho thdy, chi c6 57,06% can bd quan 1y va
gido vién cho 1a can thiét phai tién hanh cong tac thanh tra, kiém tra va danh gia
cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon.

Hién nay, ding trudc su phat trién nhanh vé moi mat cta doi séng xa hoi,
d3 c6 nhimg tac dong manh dén quan 1y hoat dong day hoc néi chung, hoat dong
t6 chuyén mon noi riéng, thi van dé thanh, kiém tra va danh gia cong tac quan ly
hoat dong t6 chuyén mén lai cang tré nén quan trong.

Trén thuc t& c6 75,88% can bd quan 1y va gido vién cho 13 thuong xuyén thuc
hién van dé nay. Va co té1 87,06% can bo quan 1y va gido vién cho la thuc hién thanh,
kiém tra va d4nh gia cong tac quan 1y hoat dong to chuyén mén 14 quan trong trong céc
hoat dong khac ctia nha truong.
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Nhu vay, dé khong nging hoan thién kinh nghiém quan 1y hoat dong to
chuyén mon ¢ cac truong THCS, thi hoat dong thanh, kiém tra va danh gia
cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mén phai duge lanh dao cac trudng chi
dao mot cach chit ché, thuc hién c6 nén nép, c6 ké hoach cu thé, va duoc tién
hanh mot cach dong bo, phat huy tinh sang tao. Dong thoi, hoat dong ndy & cac
nha truong THCS, can phai duoc t6 chirc mot cach chu dédo, nham gbép phf&n
thdng nhat trong nhan thirc, ning cao ¥ thuc trach nhiém, bdi dudng mot cach
toan dién cho chu thé quan 1.

3. Gidi phap thue hién

Bién phap 1. Thuong xuyén gido duc ndng cao nhdn thirc, vai tro trach
nhiém cho cdc chii thé qudn Iy hoat dpng té chuyén mén & cdc trwong trung
hoc co so * Muc tiéu bién phap

Nang cao nhan thic cho cac chil thé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon c6 vai
trd rat quan trong trong hoat dong to chuyén mén va quan 1y hoat dong to chuyén
mon trong bbi canh doi méi gido duc hién nay. Thuyc tién cho thiy c6 nhan thirc dung
thi hanh dong dung hiéu qua va nguoc lai. Do d6 t6 chiic gido duc nang cao nhan
thirc va y thirc trach nhiém cho cac chii thé quan 1y 1a mot bién phéap co ban hang
déu,nhém tao co s khoa hoc dé ho thuc hién nhiém vu quan ly dung chirc nang
va nhiém vu ctia minh bao dam hiéu qua va chét luong.

* Noi dung bién phap

Trang bi cho cac chil thé quan 1y vé kién thirc va kinh nghiém quan 1y hoat
dong t6 chuyén mon.

Cén bd quan ly gido duc ¢ cac nha truong co ban da dugc dao tao va trang bi
kién thirc chuyén nganh nhat dinh, tuy nhién kién thirc vé quan 1y gido duc va kinh
nghiém thuc tién quan 1y hoat dong t6 chuyén mén chua dugc nhiéu, ho thuong
lam viéc theo kinh nghiém va ngai dbi méi. Vi vay, dé doi ngli nay thyc hién churc
nang quan 1y chuyén mén c6 co sé khoa hoc thi ho can phai duge bo sung kién thic
vé quan 1y gido duc mot cach kip thoi thong qua cac 16p bdi dudng, tap huan, hodc
duoc tham du cac hoi nghi vé béo cdo chuyén dé dé tir d6 tuc duc rat nhitng kinh
nghiém vé cong tac quan ly hoat dong td chuyén moncho ban than. Mt khac, thuc
hién t6t cong tac bodi dudng nang cao nhan thirc, nghiép cu, chuyén mén sé gitp cho
can b quan 1y xac dinh ding chuc trach, nhiém vu cia minh trong quan 1y hoat
dong to chuyén mén ¢ Truong THCS.

*Cdch thuce thuce hién bién phap

Pé dap tng dugc yéu cau trén, ngoai viéc cac chil thé quan 1y phai ty tich
lity, thi nha trudng can phai to chirc cho ho di tham quan hoc tip cac dién hinh
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tién tién dé hoc hoi va duc rat kinh nghiém thuc tién, nhat 1a nhitng kinh nghiém
trong thuc hién chire trach nhiém vu vé quan 1y hoat dong to chuyén mon dit ra.
Kién thirc duoc bdi dudng va kinh nghiém tich lily ctia can bd quan 1y s& gitip ho
van dyng vao thuc tién mang lai chét lugng cao trong quan ly hoat dong chuyén
mon.

Song song voi viée duoc bdi dudng kién thire quan 1y gido duc, thi cac chu
thé quan 1y can dugc bdi dudng nhimg kién thire bd trg khac dé phuc vu cho tac
nghiép cia minh nhu: nhiing kién thirc méi vé chuyén mon, tin hoc va ngoai ngi.
Véi nhirng kién thirc nay sé& giup cho cac chu thé quan 1y tiép can duoc diy da va
kip thoi nhitng van ban phép 1y, nhiing qui dinh méi vé chuyén mén va c6 thé noi
hiéu qua quan ly hoat dong chuyén moén sé€ cao hon.

Chi bo va Ban giam hiéu nha trudng phai c6 Nghi quyét vé td chic gido
duc nang cao nhan thirc va y thirc, trach nhiém cho cac chu thé trong quéan 1y hoat
dong to chuyén mon. Nang cao nhan thirc cho céc gido vién trong to chuyén mon
thong qua gido duc thai do, trach nhiém ciia mdi gido vién trong t6 chuyén mon
nham phat huy tinh than ty quan 1y hoat dong chuyén mén gan véi viéc thuc hién
t6t chuyén mon duoc giao.

Hiéu trudng, Phé hiéu trudng va cac to trudng, to phé chuyén mon can quan
triét va to chirc thyc hién tt Nghi quyét ciia Chi bd truong, cu thé hoa cac chu
truong, bién phap lanh dao thanh nhiing cach thirc thyc hién c6 hiéu qua trong
cong tac quan 1y hoat dong chuyén mén. Chu y phat huy tinh cha dong, linh hoat,
sang tao trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon, cha y khong duoc ctng nhic va
may moc, phai xay dung dugc moi truong su pham van hoa va thuc hién cong tac
quan 1y mau muyc, nén nép va co hiéu qua.

Lanh dao truong khi xdy dung ké hoach boi dudng, can tip trung boi
dudng nhitng nodi dung vé hé thdng 1y luan, khoa hoc quan 1y gido duc; kién thirc
quan 1y; quan 1y hoat dong t6 chuyen mon.

Bién phdp 2. Hoan thién cdc quy ché, quy dinh qudin 1y hoat dong té
chuyén mon ¢ cdc trwong trung hoc co so

* Muc tiéu bién phap

B6 sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh trong quan lu hoat dong to
chuyén moén c6 vai trd quan trong va c6 tinh nguyén tic trong hoat dong quan ly
chuyén mén, thyc hién tot van dé nay gitip cho cac chu thé quan 1y c6 dugc nhiing
co s& phap 1y dé thyc thi nhiém vy quan 1y ¢6 hiéu qua, thuc hién cac tic nghiép
mot cach thong nhat, khong quan 1y chung chung hoic roi vao giai quyét su vu
riéng 1é, bao bién, ling ting trong cach td chtrc va diéu hanhhoat dong quan 1y.

* Noi dung bién phap
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Qua khao sat ¢ phan thuc trang cho thiy cac quy ché, quy dinh vé cong tac
quan 1y nha truong ndi chung, quan 1y hoat dong t6 chuyén mon noi riéng duoc
lanh dao cac nha truong THCS dac biét quan tam va coi trong. Hién nay, cac
truong dang duy tri quan 1y hoat dong t6 chuyén mon bang mot sé loai van ban
chinh nhu sau: Quy ché danh gia xép loai gido vién va hoc sinh; nhitng quy dinh
vé thuc hién nhiém vu chuyén mén ciia gido vién nhu: soan gido an, cong tac giang
day, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, vi¢c du gio, sinh hoat chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc bd mén, bdi dudng hoc sinh gioi, thi tay nghé giao vién
day gi6i cac cip... Cac loai van ban, quy ché, quy dinh trén duoc cac co quan chirc
nang cap trén va nha truong xay dung trén co so thyuc té hoat dong day hoc va gido
duc & cac nha truong , thuc té cho thiy budc dau phat huy duoc hiéu qua quan 1y
nhat dinh.

Pung trudc nhitng yéu cau cta xa hdi vé chat lugng gido duc trong thoi ky
moi, ciing véi chi truong d6i méi can ban, toan dién vé gido duc va quan 1y gido duc
O cac cép hoc, bac hoc ¢ cac truong THCS, cho nén hé¢ théng cac vin ban nay van
chua duoc déy du, déng bo va chit lugng mot s6 van ban, quy ché, quy dinh con bdc
10 nhitng bét cap nhat dinh vé tinh cap thiét va kha thi. Bén canh do, thi kha ning
quén triét va cu thé hoa cac hudng dan, quy ché, quy dinh cta cap trén vao thyc té
quéan 1y hoat dong chuyén mén & mot sb truong THCS trén dia ban Quén chua thuc
su ¢6 hiéu qua. Ngoai ra, sy cu thé hoa cac quy dinh, quy ché vé cng tac quan 1y hoat
dong t6 chuyén mon con boc 10 nhitng han ché, thiéu déng bd. Mat khac, mot sb
ké hoach, van ban, quy dinh chua duoc bo sung, stra doi, cap nhat kip thoi nhitng
ndi dung mai; viée ban hanh va t6 chirc trién khai thuc hién chua c6 su théng nhét
cao.

Céac chu thé quan ly can to chirc thuc hién c6 hiéu qua va hoan thién cac
quy ché, quy dinh trong hoat dong chuyén mon cta cip trén va cta nha trudng,
thong qua viéc thudng xuyén quan triét va to chic thuc hién c6 hiéu quacac quy
ché, quy dinh d6 trong thyc tién. Trong qua trinh trién khai thuc hién can chu y ra
soat dén tinh hiéu qua, tinh kha thi cta timg loaiquy ché, quy dinh; tir 46 ¢6 huéng
dé xuét bd sung, dé nghi thay thé, nhung phai phu hop va dap tng véi nhitng quy
dinh cta B9, S¢, Phong Gido duc va Dao tao va cua nha truong. Hé théng quy
ché, quy dinhtrong hoat dong chuyén mén truong THCS bao gém céc loai nhu:
Quy ché, quy dinh vé cong tac tuyén sinh; to chirc hoat dong day hoc, gido duc;
quy ché gido ducva quan 1y truong THCS; quy dinh vé chire trach, nhiém vu cta
cac can b quan 1y, gido vién, hoc sinh truong THCS; quy dinh vé xay dung, quan
Iy n6i dung, chuong trinh day hoc, gido duc; quy dinh d6i méi phuong phéap day
hoc; quy dinh danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, cac quy dinh khac vé dinh
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muc gio day, quyén loi, ché do cua gido vién va hoc sinh; quy dinh thuc hién nén
nép day va hoc; quy ché vé thi dua, khen thuong, ky luat...

Nbi dung quan trong, doi hoi phai duge trién khai nghiém tic va xac dinh trong
mot khoang thoi gian nhat dinh, d6 13 thudng xuyén tién hanh hoan thién cac quy ché,
quy dinh, chi thi, huéng dan vé quan ly hoat dong t6 chuyén mon. Thuc hién t6tnoi
dung ndy can tip trung vao tri tug, cong stic cta tt ca cac luc luong va sy phan cap
trong t chirc thuc hién trong nha truong.

*Cach thiec thuc hién bién phap

Chi bo, Ban Gidm hi¢u nha truong: phai quy dinh rd tung loai quy ché,
quydinh nao can duoc hoan thién, tir d6 dua ra yéu cau va céach thuc tién hanh.
Van dé nay can dugc thuc hién mot cach déng bd, thdng nhatva co sy phan cap
r0 rang; béng cach thanh 13p va chi dao cac nhom soan thao dé tap trung tri tug,
cac luc luong tham gia nhim dam bao dat chat luong vé ndi dung, tinh phap 1y va
tinh kha thi cta cac quy ché, quy dinh v& quan 1y hoat dong t6 chuyén mén.

Céc quy dinh, quy ché cta cip trén, ctia trudng vé quan 1y hoat dong chuyén
mon duge t6 chire trién khai thue hién cu thé & cac to chuyén mon trong nha
truong, do do tat ca cac thanh vién trong cac t0 chuyén mon véi nhiém vy, chire
nang, quyén hanva tinh chat hoat dong chuyén mén ciating té6 chuyén mén, can
nghién ctru, nam vimng quy ché, quy dinh ctia cdp trén va cua trudng vé quan 1y
hoat dong t6 chuyén mon.

Nguyén tic bat budc ciia viéc hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon 1a phai dua trén nhiing cin cit khoa hoc, diéu
kién thyc tién cta ting cap hoc; va can lay ¥ kién gop ¥ cta can bd quan 1y va
gido vién trude khi hoan thién bo sung.

Pé bd sung cac quy dinh hoat dong to chuyén mon, Ban giam hi¢u céc
trudng tiéu hoc can ¢ vao cac van ban, chi thi, qui dinh cua va diéu kién thuc té cia
nha truong, ctia dia phuong dé tién hanh hoan thién cac van ban chi dao quéan 1y hoat
dong to chuyén & cac trudng tiéu hoc.

Thuc hién tt viéc diéu chinh kip quéan 1y hoat dong khi c6 vudng mac bao
dam tinh thyc thi va hiéu qua cua cac quy ché quy dinh hoat dong chuyén mon
cua to trong bdi canh doi mai gido duc va thyc hi¢n chuan hoa doi ngil gido vién
& cac trudng tiéu hoc.

Bién phdp 3. Ké hoach héa va té chivc thwe hién hoat dong t6 chuyén
mon ¢ cdc truwong trung hoc co' sé bdo dam hiéu qud

* Muc tiéu bién phap

Ké hoach héa va to churc thuc hién ké hoach quan ly hoat dong tb chuyén
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mon ¢ truong THCS ¢6 vi tri rat quan trong, ddy 1 chirc ning quan trong nhat
trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & Truong THCS.

Trong nha truong té chuyén mon co trach nhiém t6 chirc va trién khai thuc
hién cac hoat dong chuyén mén, thuc hién chirc ning quan 1y truc tiép nham phat
hién nhiing diém manh, diém yéu, nhitng thuén 1¢1, khé khan cta vi¢c thuc hi¢n
muc tiéu hoat dong t6 chuyén mon. Do véy, dé hoat dong chuyén mon dat két qua
t6t thi cac t6 chuyén mén phai tién hanh xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién nghiém
tic ké hoach da dugc phé duyét.

* Noi dung bién phap

Tb chirc cho gido vién trong t6 hoc tdp nam ving ndi dung, nhiém vu nim
hoc, nim viing cac muc ti€u cua to chuyén mon can dat duoc, chuong trinh, sach
giao khoa, cac quy ché vé chuyén mén.

T6 chirc cho gido vién trong t6 ban bac thong nhat dé xay dung ké hoach
thuc hién duge muc tiéu chuyén mon ma nha truong da giao cho t0 chuyén mon.

Tb chtic cho gido thong nhat vé muc tiéu, yéu cau cia timg chuong, timg
bai cu thé cho timg khbi 16p; théng nhat dugc hoat dong chuyén mén ndi, ngoai
khoa, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; thong nhat vé ndi dung boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém:; théng nhét chuong trinh on tap
nang cao kién thirc cho hoc sinh.

Hiéu pho phu trach chuyén mon can phai théng nhat dugc véi to chuyén
mén ké hoach va noi dung sinh hoat to chuyén mon cu thé theo ting tuan, ting
thang. Chi dao viéc xdy dung ké hoach ctia t6 chuyén mén phai théng nhat va dan
xen vGi ké hoach hoat dong cua cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng dé tranh
tinh trang chong chéo trong qua trinh t6 chirc thyc hién.

*Cdch thuee thue hién bién phap

Vao dau nam hoc, cac t6 trién khai ndi dung bdi dudng trong hé vé nhing
kién thirc méi duge cap nhét va cac quy ché chuyén mén ctia nim hoc do Bo, Sa,
Phong Gido duc, Pao tao ban hanh. Tir d6 t6 trudng cling va cac thanh vién trong
t6 ban bac dan chu, thong nhat xay dung ké hoach chi dao, dong thoi giam sat,
kiém tra cac khau, cac bude thuc hién ké hoach mot cach thuong xuyén, dam bao
c6 chat luong, dung va phu hop véi ndi dung ké hoach da phé duyét.

Tb chirc tap huan bdi wong gido vién vé cac chuyén dé vé déi moi phuong
phap day hoc. Qua dé lya chon cac phuong phap day hoc phu hop véi dac thu
timg mon hoc, ddi tugng hoc sinh va diéu kién truong 16p cu thé, gop phan nang
cao chat lugng day hoc.

Théng nhét thuc hién va sir dung cac phuong ti¢n k¥ thuat day hoc hién dai
vao day hoc & ting t6 chuyén mon & nha truong;
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Tb chuc tbt cac budi sinh hoat chuyén mon dé gido vién cuing nhau trao doi,
chia sé¢ v6i nhau vé cac kién thtrc va kinh nghiém chuyén mon, nghiép vu gop
phan nang cao cong tac tu hoc, tu bdi dudng cho gido vién va xdy dung to chuyén
mon that sy viing manh.

pé cong tac ké hoach hoa dugc hoan thién, kha thi thi phai ta ra su doan
két thong nhat vé& nhan thuc va hoat dong cta ting gido vién trong to chuyén mén,
moi cong viée tur dau nim dua ra phai duoc ban bac cu thé, dan chu trong toan thé
Hoi dong su pham nha truong. Can chi ¥ cac ndi dung dua vao ké hoach phai that
chi tiét cu thé, hon nita, trong qua trinh thyc hién ké hoach néu c6 gi chua phu
hop thi phai dugc rat kinh nghiém, ban bac théng nhat dé dua ra bién phap thuc
hién phu hop véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

Bién phdp 4. Chi dao déi mdi ngi dung, phuwong phdp, hinh thivc hoat dpng té
chuyén mén ¢ cdc truong trung hoc co sé ddp ving yéu cau doi mdi gido duc

* Muc tiéu bién phap

Pay 1a bién phap quan trong then chdt, quyét dinh dén hiéu qua quan Iy
hoat dong to chuyén mon trong cac nha trudng. Muyc dich cta bién phap nay 1a
gitip cac cha thé quan 1y nim duge mot cach toan dién tat ca cac hoat dong chuyén
mon trong nha trudng, kip thoi phat hién nhiing han ché, bat cap, dé co6 hudng
diéu chinh va d6i méi cach thirc thyc hién nham nang cao hiéu qua cong tic quan
Iy, chi dao va diéu hanh.

* Noi dung bién phap

Thue tién cho thay, nhiém vuquan 1y chuyén mon bao gio ciing dat dudi su
lanh dao, chi dao thong nhét cua cap Uy va Ban Gidm hiéu nha truong. Theo chirc
nang nhi¢m vu cép uy, chi bo ra nghi quyét dé lanh dao nhi¢m vu chuyén moén; Hi¢u
truong ban hanh quyét dinh, huéng dan xay dung chuong trinh, ké hoach quan 1y hoat
dong to chuyén mén va giao cho Phé hiéu truong chuyén mén t6 chirc trién khai
thuc hién.

Quan 1y viéc thuc hién muyc tiéu day hoc, gido duc cua ting khéi 16p hoc mot cach
chat ch€ va phai thuong xuyén hoan thi¢n né. Boi vi, quan Iy muc ti€u day hoc, gido
duc 1a mot qua trinh g.'fm v6i nhitng diéu kién hét sie cu thé. Cac chu thé quan ly can
luu ¥ bén canh sy ké thira nhiing gia tri tich cuc trong quan 1y muyc tiéu day hoc, gido
duc san co trude day, thi can manh dan d6i méi cach quan ly muc tiéu theo huéng bam
sat chuan kién thirc, k¥ nang va thai do cua cép THCS theo quy dinh hi¢n hanh cta
B0 Gi4o duc va bao tao,theo hudng bam sat véi timg dbi tuong hoc sinh cua cac khéi
16p trong nha trudng; quy trinh quén 1y ciing phai dugc doi méi theo hudng: 14y thudc
do ctia cong viéc 1a chat lugng va hiéu qua.

*Cach thuee thuc hién bién phap
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Phét huy vai tro cta cac chi thé quan 1y trong cong tac quan 1y t6 chuyén
mon va quan ly chat ché hoat dong chuyén mon cua gido vién.

Trong trudng THCS chu thé quéan 1y t6 chuyén mén 1a Hiéu trudng, Pho
hiéu truéng va td truong, tb pho cac td chuyén moén, ¢6 nhi€ém vu va chiu trach
nhiém quan 1y hoat dong chuyén mén & to chuyén mén va hoat dong chuyén mon
clia gido vién. Mudn vdy, cac cha thé quan 1y phai dua vao nhiing co sé phap 1y,
nam vitng quy ché va quy dinh vé chuyén mén trong trudng THCS; coi trong cong
tac gido duc, xay dung dong co, thai do dung dénva thuc hién tét viéc td chire
danh gid, rat kinh nghiém quan ly hoat dong chuyén mon cta gido vién.

Quan 1y c6 hi€u qua vi¢c thuc hién ndi dung, chuong trinh day hoc, gido duc
hoc sinh & cac khéi 16p. Dé dap tng duoc yéu cau nay, cac cha thé quan 1y can
quan tri€t sau sic ké hoach, ndm chic muc dich, yéu cau, ndi dung chuong trinh
day hoc, gido duc hoc sinh, bo1 vi ndi dung day hoc, gido duc hoc sinh ¢ truong
THCS rat da dang va phong phu, duoc xac dinh rat cu thé va khoa hoc theo quy dinh
cua Bo Giao duc va bao tao.

Nang cao chat luong sinh hoat t6 chuyén mon 1a mot trong nhirng bién phap
rat quan trong trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & truong THCS, véi muc
dich tao co hdi cho gido vién co diéu kién duoc hoc hoi, trao d6i kinh nghiém va
phuong phap giang day, kién thirc chuyén mon. Thong qua thudng xuyén to chic
cac budi sinh hoat chuyén mén dinh ky theo quy dinh va dot xuat s& danh gia chat
luong chuyén mén cia timg gido vién, gop ¥ cung tién bo va gop phan nang cao
trinh d6 chuyén mén cho gido vién, gop phan nang cao chit luong gido duc toan
dién & cac truong THCS.

Qua danh gia thuc té cho théy, hién nay hoat dong sinh hoat chuyén mon &
truong THCS con dat nang tinh hinh thirc va mang tinh hanh chinh; mét s6 can
bod quan 1y gido duc ¢ cac truong THCS chua thuc su quan tam té1 hoat dong cua
to chuyén mon, chua that su sat sao trong chi dao cac mat hoat dong chuyén mon
ctia to chuyén mon cling nha ting gido vién trong td; viéc sinh hoat t6 chuyén
mén déi lac con hinh thirc, ndi dung hoat dong khong phong phti va hap dan, mat
khac mot s6 giao vién nhan thirc chua day du vé vai tro hoat dong to chuyén mon.

Thuc hién nén nép sinh hoat t6 chuyén mén c6 tac dung to 16n 1am cho gido
vién trong t6 chuyén moén cé phong cach lam viéc theo ké hoach; c6 thoi quen
thuc hién dung qui ché, quy dinh trong hoat dong chuyén mon; xem xét, danh gia
viéc thue hién ké hoach cong tac chuyén mon cua td, va cla tung gido vién déng
tho1 ban bién phap thuc hién ké hoach hoat dong chuyén mon trong thoi gian téi.
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Noi dung sinh hoat t6 chuyén mén can phong phu, da dang bao gdm: Nang
cao chat lugng chuyén mon cua t6, nang cao chét luong day hoc, gido duc va cac
hoat dong ngoai gid 1€n 16p cta gido vién.

Pé quan 1y tot né nép va ndi dung sinh hoat t6 chuyén mon nhu trinh bay
trén, can thuc hién tdt cac yéu cAu sau:

Lanh dao nha truong thong qua cac phién hop Hoi dong su pham, hop to
chuyén mén theo dinh ky tién hanh t6 chirc, trién khai cho gido vién nghién ctru
diéu 1 truong THCS, pho bién nhitng quy dinh vé sinh hoat t6 chuyén mon ngay
tir dau nam hoc va c6 ké hoach theo ddi, kiém tra, danh giad viéc thuc hién mat
cach kip thoi.

Trong van dé xay dung lich sinh hoat t6 chuyén mon, cac chi thé quan 1y
xay dung theo hudng: thuc hién theo dinh ky mdt cach khoa hoc, hgp 1y va quan
tam cha ¥ dén phuong phap diéu hanh sinh hoat; phai c6 sy thong nhat giira ké
hoach va noi dung sinh hoat chuyén mon theo timg tuan, thang nhu thé hién qua
cac van dé nhu: ndi dung chuong trinh giang day, cac loai ho so chuyén mén,
phuong phap va ndi dung thiét ké bai day thé hién trong gido an, quy trinh ddnh
gia, xép loai gio day cua gido vién, noi dung danh gia, xép loai két qua hoc tap
ctia hoc sinh, hudng d6i méi phwong phép day hoc, danh gia rat kinh nghiém cong
tac boi dudng hoc sinh giodi va phu dao hoc sinh kém. ..

Bién phdp 5. Qudn Iy thwe hién chwong trinh, néi dung, ké hoach giing
day ciia gido vién trong té chuyén moén & cdc truwong trung hoc co sé

* Muc tiéu bién phap

Gido vién gitt vai tro quyét dinh chat luong ciia nha trudng, quan 1y thuc hién
chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién trong t6 chuyén mon &
cac truong THCS nham phat phat huy tinh nang dong sang tao trong thuc hién chuyén
mon, 1am cho gido vién phat huy va cong hién tai nang va nhiét huyét cia minh trong
su nghiép gido duc, tt ca vi hoc sinh than yéu trong bbi canh d6i méi gido gido duc.
mdi thay, cb gido 13 tim guong vé tu hoc va sang tao.

* Noi dung bién phap

Quan ly thyuc hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién
trong t6 chuyén mon céc truong THCS 13 mot bién phap chu dao nham nang cao
chat lugng giang day, gido duc va cac hoat dong khac cua gido vién, dam bao qua
trinh giang day, gido duc hoc sinh & cac truong THCS dién ra theo dung tién trinh
va muc tiéu gido duc & cac truong THCS. Gitp cho can bd quan 1y gido duc (
Hi¢u trudng, hi¢u pho phu trach chuyén mon) co tam nhin toan dién, danh gia
chinh xac két qua va chit luong giang day, gido duc va cic hoat dong khac cta
gido vién trong to chuyén maon.
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Quan Iy thue hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day cua gido vién
trong t6 chuyén mén, gitp cac cha thé quan 1y xac dinh rd muc dich, yéu ciu, ndi
dung, bi¢n phap quan ly, chi dao viéc thuc hién chuong trinh, nd1 dung, ké hoach
giang day cua gido vién mdt cach hi¢u qua, khic phuc dugc nhiing han ché, bat
cap khi thay d6i chuwong trinh, ndi dung, ké hoach giang day, dap ung yéu cau doi
mai gido duc hién nay.

*Cach thiec thuc hién bién phap

Noi dung cac mén hoc & tryong THCS dugce sip xép 16gic, theo trinh tu, ¢6
su diéu chinh can ddi, hop 1y; quan 1y viéc thyuc hién chuwong trinh, ndi dung giang
day cuia gido vién & cac truong tiéu hoc dam bao khong trang lap, quan 1y tot ké
hoach giang day theo chuong trinh, ndéi dung mon hoc da xéac dinh theo hudng
dan quy dinh. Déi véi cac to chuyén mon, trién khai thuc hién cu thé chuong trinh
chi tiét mon hoc, ndi dung, ké hoach giang day; doi véi timg gido vién thuc hién
tdt ké hoach giang day cua nha truong, sat thuc tién va hiéu qua trong thyc hién
nhiém vu GD, DT cta Nha truong.

Pé lam tdt van dé nay, can ¢6 su tap trung stc manh thyc hién nhiing yéu
cau cu thé sau:

Mét la, doi véi Ban Gidm hiéu cdc truong THCS

Trén co s& cac nghi quyét, chi thi, quyét dinh vé quan 1y gido duc Phong
GD, PT chi dao céc to chuyén mon bao dam tinh toan dién, thong nhét trong cong
tac quan 1y, pht hop véi dic diém, yéu cau, nhiém vu ctia ctia nha truong, chi dao
kip thoi viée tham dinh, kiém tra, theo ddi, rat kinh nghiém, diéu chinh, giai quyét
nhitng vudéng mic, bat hop 1y trong viéc thuc hién; dam bao cho cac quyét dinh
quan 1y dugc thuc thi c6 hi¢u qua.

Hai la, d6i véi T6 chuyén mén cdc trwong THCS quan 1y viéc thuc hién
chuong trinh, nd1 dung, ké hoach giang day, gido duc cua gido vién theo quy ché,
quy dinh; trén co so d6 bo sung hoan thién quy ché quan 1y thuc hién chuyén moén
cla gido vién, kiém tra tién d6 thuc hién nhiém vu thong qua chat lugng chat
luong gido duc hoc sinh. Thudng xuyén phdi hop chit ché véi Ban gidam hiéu nha
truong theo ddi, kiém tra thyc hién cac quyét dinh quan 1y. Tién hanh rat kinh
nghiém kip thoi sau mdi dot kiém tra, tham muu, dé xuat v6i Ban Giam hiéu thuc
hién ¢6 hi¢u qua chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day, gido duc hoc sinh
clia gido vién trong to chuyén mon.

Ba la, doi véi gido vién trong té chuyén mén, nghién ctru sau sic muc tiéu,
chuong trinh giang day, cu thé hoa viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach giang
day, gido duc hoc sinh theo nhiém vu dugc giao. Qua trinh thyc hién thuong xuyén
trao doi, rat kinh nghiém, phat hién kip thoi nhimg han ché, vuéng mic trong thuc
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hién nhiém vu chuyén mén. Qua d6, giup Nha truong bd sung, hoan thién chuong
trinh va cac quyét dinh quan 1y, tranh duoc han ché, bt cap trong thuc hién nhi¢m
vu giang day va quan 1y hoat dong gido duc ciia t6 chuyén mon & cac trudng THCS.

Bién phdp 6. Phoi hop chat ché gido duc nha trwong, gia dinh, xa hi
trong gido duc hoc sinh ¢ cdc truwong trung hoc co so

* Muc dich bién phap

Tao ra mot moi truong gido duc lanh manh dé gido duc va dao tao hoc
sinh, ngoai ra con gitip huy dong moi ngudn luc xi hoi cung cham lo cho gido
duc vé kinh phi, luc lugng va su phéi hop. Mat khac, dé hinh thanh nhan cach
cua hoc sinh khong chi do tdc dong ctia nha truong noéi chung va cua gido vién
tryc tiép day hoc néi riéng ma con phy thudc vao méi truong soéng, diéu kién cia xa
hoi hod gido duc, huy dong toan dan cham soc gido duc thé hé tré. Do vay, trong quan
Iy hoat dong to chuyén mén phat huy tiém nang ciia xa hoi trong gido duc néi chung
va thuc hién hoat dong t6 chuyén mon ¢ cac truong THCS trén dia ban quan Nam Tur
Liém, thanh phd Ha Noi.

* Noi dung bién phap

T6 truong chuyén mén phai phat huy dugc sitc manh tap thé trong gia
dinh hoc sinh, cac doan thé, t6 chirc xa hoi, tir d6 c6 cai nhin dang din hon vé
nhiém vu gido duc thé hé tré, su lién quan mat thiét gitra gia dinh - nha truong
- xa hdi1 trong nhiém vu gido duc nhan cach, dao duc cho thé hé tré, tir d6 ¢6 su
phdi hop nhip nhang cua gia dinh - nha trudng- xa hoi nham dat téi muc tiéu
chung cua su nghiép giao duc.

Phat huy strc manh, tiém nang tri tué, suc luc vat chat trong nhan dan,
huy dong cac luc luong xa hoi chdm lo cho su nghiép gido duc néi chung, cong
tac day hoc trong nha truong noi riéng. Phat huy ndi luc cua luc lugng gido
vién, hoc sinh, cac td chic chinh tri - x3 hoi, doan thé trong nha truong dé tao
ra tai luc, vat luc gido duc noi chung va do dung day hoc néi riéng. Phéan déu
dén nam 2020 cac trudng THCS trong toan quan duoc trang bi co ban di vé co
s& vat chat, 95% so truong dat tiéu chuan truong chuan Qudc gia, c6 di phuong
tién k¥ thuat day hoc hién dai dé thuc hién hoat dong day hoc mdt cach tot nhat,
dap ung duoc cac yéu cau cua chudn héa, hién dai héa, xa héi héa giao duc.
Tao ra mdt xa hoi hoc tdp ma moi ngudi, moi nha déu quan tam dén viéc hoc tap
ctia con em minh, dong thoi huy dong toan xa hoi cham lo cho gido duc, nha
trudong s€ cd dugce co sd vat chét t6t nhat phuc vu cho hoat dong day hoc.

* Cdch thiec thuce hién bién phap

Pé thuc hién t6t xa hoi hoa ddi voi hoat dong day hoc & cac truong THCS,
hiéu trudng phai thuc hi¢n tdt cac bién phap nhu:
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Tham muu véi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong trong cong tac vé xa
hoi hod gido duc. Van dong va t6 chirc sy tham gia rong rai cua nhan dan, cua toan
xa ho1 ung hd su nghiép gido duc va dao tao. Phat huy cong déng trach nhiém cua
cac tang 16p nhan dan ddi véi viée tao ra mot moi truong gido duc lanh manh.

Pa dang hoa céc hinh thirc hoat dong day hoc, mé rong co hoi cho cac t?mg
16p nhan dan tham gia chii dong va binh dang vao cac hoat dong d6. M rong cac
ngué)n dau tu khai thac cac tiém nang vé nguén nhan luc, vat luc, tai luc trong xa
hoi. Phat huy c6 hiéu qua cac nguén luc tao diéu kién cho cac hoat dong gido duc
- ddo tao phat trién nhanh c6 chét luong cao hon....

Thong qua cac hinh thirc tuyén truyén nham nang cao nhan thic vé gido
duc - dao tao ddi véi moi nguoi, moi thanh vién trong nha trudng va toan xa hoi.
Thong qua hodi déng gido duc ¢ dia phuong, trung tm hoc tap cong déng, hoi cha
me hoc sinh, cac hoi khuyén hoc, dé tuyén truyén, van dong, dé khuyén khich tang
cuong cac hoat dong cua ho nham tao ra & mdi to chirc co chuong trinh hoat dong
phu hop sat thuc c6 hiéu qua, theo yéu cau cua hoat dong giao duc, hoat dong day
hoc ctia nha truong.

Pdng vién, ung ho cac chuong trinh hoat dong c6 hi€u qua cua cac hoi
khuyén hoc cac cap, dong ho, truyén thng hiéu hoc cua dia phuong, truyén théng
hiéu hoc ctia céc gia dinh tiéu biéu trong cong dong, trén co sé do tao ra cac bién
phap nham ting cudng chat lugng day va hoc cho cac em hoc sinh. Phat huy nghi
quyét cia Pang “sy nghiép gido duc va dio tao 1a su nghiép cua Pang, Nha nudc
va ctia toan dan”. Nha nudc va nhan dan cing chung sire 1am dé tao ra méi trudng
gido duc lanh manh, dé ting cuong xay dung co sd vat chat cho trudong hoc khi
ngan sach nha nudc chua du bao cap di.

Bién phdp 7. Thuong xuyén kiém tra va danh gid hoat dpng té chuyén mon
0 cdc truong trung hoc co so

* Muc tiéu bién phap

Bién phap nay can phai dugc thue hién mot cach xuyén sudt trong qua trinh
quan 1y hoat déng t6 chuyén mén & truong THCS, béi vi chat lugng hoat dong
chyén mon phy thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 nhimg tac dong tich cuc ctia cong
tac thanh, kiém tra va danh gia dong vai tro quan trong nhat. Mat khac, cong tac
quan Iy hoat dong chuyén mdn dién ra mot cach lién tuc va thudng xuyén hang ngay
trong nha trudng, cho nén viéc tién hanh thanh, kiém tra va danh duoc thuc hién tot
va c6 chat luong vé tinh hiéu qua, s& giup cho cac chii thé quan 1y c6 dip tw nhin nhan
lai cong viéc cua minh da thyc hién nhim phéat huy uu diém, khéc phuc nhiing ton
tai, han ché, tir d6 nang cao dugc hi¢u qua quan 1y hoat dong to chuyén mon.

* Noi dung va diéu kién thuc hién
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Tang cuong hoat dong kiémtra hoat dong chuyén mén & cac to chuyén mon.
Bai vi, chat luong quan ly hoat dong chuyén mon cua gido vién cling nhu cac hoat
dong khéc ctia t6 chuyén moén phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 c6 thé néi nhiing
tac dong cuia hoat dong cua hoat dong kiém tra, danh gia la hét ste quan trong. pé
thuc hién tbt hoat dong nay va dat dugc muc ti€éu quan Iy mong mudn, thi doi hoi SO,
Phong Giao duc, Pao tao, Ban Giam hi¢u va t6 chuyén mon khi xay dung ké hoach,
ban hanh quy dinh, quy ché, huéng dan thuc hién cong tac thanh, kiém tra hoat dong
chuyén mén phai duoc théng nhat mot cach chit ché va dong bo; trong d6 can luu ¥
quy dinh 1o chirc nang, chirc trach va nhi¢m vu cia cac t6 chtrc, ca nhan khi tham gia
hoat dong.

Can ¢t vao ké hoach nam hoc ctia nha truong, Ban Giam hi¢u va td chuyén
mon xay dung ké hoach thanh, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu chuyén moén cua
t6 chuyén mén va gido vién; dong thoi hudng dan gido vién chuan bi day du nhimg
van dé can thiét phuc vu cho cong tac thanh, kiém tra nhiém vu chuyén mén. Trong
truong THCS, Hiéu trudng, Pho hiéu truong va to trudng, to phd chuyén mon gitr
vai tro chu tri va chju trach nhiém chinh trong hoat dong thanh, kiém tra chat luong
hoat dong chuyén mon cua gido vién.

Pé hoat dong kiém tra, danh gia chuyén mon & truong THCS dat chat luong
tbt, thi cac chu thé quan 1y can xay dung dong co dung dan, ¥ thirc tranh nhiém
cao cho tat ca gido vién trong thuc hién nhitng yéu cau cua hoat dong thanh, kiém
tra chuyén mon. Nim chéc ké hoach kiém tra, danh gia hoat dong chuyén mon,
kip thoi pho bién, hudng dan, gitp d& gido vién xay dung ké hoach, lva chon
phuong phap, quéan 1y chit ché qué trinh kiém tra hoat dong chuyén mén. Thyc
hién tt viéc rat kinh nghiém sau moi lan thanh, kiém tra chuyén moén; c6 bién
phap xir 1y kip thoi nhitng sai pham xay ra; dong thoi giai dép thoa dang nhiing
kién nghi chinh dang cta gido vién, gop phan nang cao chat luong hoat dong
chuyén mon cua nha truong.

Trong nha trudong THCS, viéc kiém tra, danh gia cac hoat dong thi, kiém tra
va danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh 1 kho khan phtc tap nhat. Do viy, can
thuc hién cong viéc ndy mot cach chat ché nghiém tuc, nhét 1a cong tac td chirc
thi hoc sinh gioi, kiém tra dinh ky cac modn hoc, kiém tra hoc ky, xét cong nhan
t6t nghiép THCS, thyc hién t6t yéu cau ndy s& ¢ tac dung nang cao chat luong
gido duc cho nha truong va tranh dugc bénh thanh tich trong gido duc.

Thuc hién tot cong tac so, tong két va rat kinh nghiém quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon trong nha trudng.

Muc dich yéu cau nay la khong ngimg bo sung, chia sé kinh nghiém, nang
cao chat lugng, hidu qua quan 1y hoat dong t6 chuyén mén. Thuc tién cho thiy,
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cong tac so, tong két, rat kinh nghiém cong tic quan 1y hoat dong to chuyén
mén trudng THCS, di c¢6 duge nhitng wu diém co ban. Tuy nhién van con
nhirng han ché nhét dinh nhu: con thuc hién mot cach hinh thire, hiéu qua chua
cao. Do d6 hoat dong hoat dong nay phai dugc Ban Giam hi¢u nha truong chi
dao chit ché, co ké hoach cu thé, thiét thue; cha y phat huy tinh dan chu, danh
gia dung thyc trang, xac dinh rd nguyén nhan dé dac rat dugc nhitng kinh
nghiém quan 1y quy bau. Ngoai ra can t6 chic chu dao, thong nhit trong nhan
thtrc, nang cao ¥ thirc trach nhiém cho cac t6 trudng, té phd chuyén mon ciing
nhu cho gido vién trong hoat dong nay; tradnh nhiing biéu hién xué xoa, hoi hot
va hinh thuec.

Pé thuc hién tot van dé nay, cac chii thé quan 1y can tap trung thyc hién
nghiém tuc cac bién phéap cu thé 1a:

Quén triét chi truong, xdy dung ké hoach va phan cong chuan bi hoi nghi mot
cach cu thé, chu ddo, van dung linh hoat cac hinh thiic; trong ké hoach can x4c dinh 15
muc dich, yéu cau, ndi dung, hinh thtrc, cho timg hoat dong so, téng Kkét.

T6 chtre tot hoi nghi so, tong két, rat kinh nghiém hoat dong té chuyén mén
& cap t6 chuyén moén va nha truong. Trong d6 dic biét chu y hoat dong rat kinh
nghiém thong qua sinh hoat chuyén mén cua t6 chuyén mon va hop hoi dong nha
truong, nham phat huy tinh dan chu, néu cao tinh than ty phé binh, danh gia chinh
xac ndi dung hoat dong td chuyén mon, chi ra dugc nhing uu diém, khuyét diém,
nguyén nhén, tir d6 rat ra nhitng kinh nghiém thiét thuc.

Két hop t6t giira cong tac so két, tong két quan 1y hoat dong chuyén mon
vo1 cac hoat dong tap huén, rat kinh nghiém va hoat dong kiém tra, bao cdo tinh
hinh day hoc, gido duc hoc sinh ctia doi ngii gido vién theo dinh ky. Béng thoi,
cac chu thé quan ly trén co sé hoat dong so, téng két, tiép tuc nghién ctru cac bai
hoc kinh nghiém d3 dtc rat, tuyén truyén, phd bién rong rii, c6 ké hoach van
dung, bd sung trong quan 1y hoat dong td6 chuyén mon, ciing nhu thuc hién nhiém
vu day hoc, gido duc cia nha truong.

* Méi quan hé giita cdc bién phdp

C6 thé noi cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mén 1a mot thé théng
nhat, mdi bién phap c6 mot vai tro nhat dinh trong quan 1y hoat dong to6 chuyén
mén, nhim phat trién chat luong day hoc, gido duc & cac truong THCS. Céc bi¢n
phap dé xuat ludn c6 mdi quan hé bién ching, gin bé chit ché vdi nhau tao thanh
tinh ddng bd trong cong tic quan 1y hoat dong to chuyén mon & truong THCS;
Tuy c6 tinh doc 1ap twong ddi véi nhau nhung gitta cac bién phap lai ¢o tinh lién
két ga‘in b6 mat thiét khong tach ro1 nhau, hinh thanh nén mot hé théng; cac bién
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phap s& dugc phat huy hét hiéu quéa cua ching néu nhu duoc gin chit v6i nhau

trong moét chinh thé toan ven va van dung linh hoat.

7. DPénh gid hiéu qua 4p dung, kha ndng nhan rdng cia sang kién cia sang kién

7.1. Panh gia hiéu qua ap dung cua sang kién
7.1.1. Hiéu qua vé kinh té:
Mic du sang kién khong truc tiép tao ra gia trj vat chat, nhung théng qua

viéc nang cao chat lwgng cong tac quan ly to chuyén mon, sang kién da gép

phan sir dung nguon lwe nhan sir va thoi gian hi¢u qua hon, cu thé:

Giam thiéu lang phi thoi gian trong sinh hoat to chuyén mon nhd ké
hoach t6 chirc khoa hoc, dang trong tam.
Gi4o vién dugc hd tro, bdi dudng chuyén mon ngay trong to, tir d6 giam
chi phi tap huin bén ngoai.
Viéc tdng cuong chia sé, hoc hoi kinh nghiém gitip gido vién nang cao
nang luc, gop phan cai thién két qua hoc tap ciia hoc sinh méa khong can
tang chi phi dau tu.
Han ché tinh trang t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mon hinh thire, thiéu
hi¢éu qua, qua do tiét kiém duoc nguén luc nha truong.

Nhu vay, sang kién gop phan st dung hiéu qua kinh phi hoat dong thudng

xuyén cta nha truong, dong thoi mang lai gia tri kinh té gian tiép thong qua viéc

nang cao chat luong giao duc ma khong phat sinh thém chi phi dang ké.

7.1.2. Hi€u qua vé van hoa, xa hoi:
Sang kién da tao ra nhiing chuyén bién tich cuc trong méi trudong gido

duc, thé hién qua:

Thic day tinh than hoc tip, ddi méi va sang tao trong ddi ngil gido
vién; ting cudng van hoa chia sé, cong tac trong to chuyén mon.

Gop phan xdy dung méi trwong sw pham tich cwe, dan chu, noi gido
vién duoc lang nghe, duoc thé hién ning luc, duoc phat trién nghé nghiép.
Tac dong tich cuc dén chat luong giao duc hoc sinh thong qua viéc nang
cao chat lugng giang day, d6i méi phuong phap, ca thé héa hoc sinh.

Gop phan thyc hién hiéu qua Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 —
trong d6 vai tro ctia to chuyén mon 1a then chdt trong viéc phat trién
chuong trinh nha truong, d6i madi danh gid, va phat trién ning luc hoc
sinh.

Nang cao vi thé va uy tin ctia nha truong trong cong dong nho vao két qua
gido duc tét, tao duoc niém tin tir phu huynh va xa hoi.

7.2 Panh gi4 kha nang nhan rong cia sang kién



32

Cac bién phap duoc dé xuat trong sang kién c6 tinh kha thi cao, d& trién
khai trong thyc tién va khong doi hoi nhiéu vé diéu kién co sd vat chat hay tai
chinh. Do d6, kha nang ap dung va nhan rong la hoan toan kha thi, cu thé:

- Phu hgp véi thure tién hoat dong gido duc tai cac trweong THCS:

Céc noi dung va giai phap dua ra bam sat chtc ning, nhiém vu cua to chuyén
mon trong bdi canh thuc hién Chuong trinh GDPT 2018. Pay 1a van dé ma hau
hét cac trudng déu dang quan tim, nén dé dang ap dung & nhiéu don vi.

- D& thure hién, linh hoat diéu chinh:

Céc bién phap nhu: d6i méi ndi dung sinh hoat t6 chuyén mén, nang cao vai tro
ctia to trudong chuyén mén, ting cuong du gid — rat kinh nghiém theo hudng
nghién ctru bai hoc... déu c6 thé trién khai theo tirng budc phi hop véi diéu kién
cua ting nha truong.

- C6 thé ap dung & nhiéu cap hoc, dia phwong:

Mac du sang kién duoc trién khai tai mot truong THCS cu thé, nhung hoan toan
c6 thé diéu chinh va ap dung tai cac truong THCS khéc trén dja ban thanh phd
Ha N&i cling nhu céc tinh, thanh khac — ddc biét 1a cac truong co dac diém
tuong dong vé quy md, doi ngii va diéu kién thuc té.

- G6p phan lan téa mé hinh quan ly hiéu qua:

Khi dugc ap dung rong rai, sang kién s& gop phan hinh thanh mé hinh quan 1y to
chuyén mon hi€u qua, khoa hoc, lam co s¢ cho viéc nang cao chét luong giao
duc va phat trién ning luc doi ngii gido vién.

8. Banh gia pham vi 4p dung, anh hudng cua sang kién:

- Séng kién kinh nghiém da duoc trién khai ddi cac t6 chuyén mén trong nha trudng.

- Trong nim tiép theo chung ta c6 thé ap dung kinh nghiém nay cho 100%
cho céc to chuyén mén trong truong.

9. Kha ning lan toa clia sang kién:

- Sau day la danh sach cac dong nghiép di ap dung sang kién kinh nghiém ctia
t6i vao thyc té trong nha trudng la:

TT Ho va tén Dia chi Ghi chu

1 | Trinh Thi Thanh Huyén | Tay MJ - Nam T Liém — Ha Noi

2 | Nguyén Thi ThuLoan | Tay Mo - Nam Tur Liém — Ha Noi

3 Nguyén Thi Van Pai M6 - Nam Tur Liém — Ha Noi

4 Bui Thi Chuc Tay M6 - Nam Tu Liém — Ha Noi
10. Cam két:

T6i xin cam két Sdng kién nay do t6i nghién ciru va thiee hién, khéng sao chép
ngi dung va két qud ciia ngueoi khdc (hodc vi pham ban quyén tac gia). Téi hoan toan
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chiu trach nhiém trudc Hoi dong xét, cong nhdn sang kién cdac cap vé toan bo ngi dung
nay./.

Thii trwéng don vi xac nhén, dé nghi Nguoi bao cao
(K tén, déng ddu) (K, ghi 16 ho va tén)

Poan Thi Thanh Huong



PHU LUC 1
PHIEU PIEU TRA TRAC NGHIEM VA KET QUA
Phiéu s6 1: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho Cdn bg qudn Iy gido duc, t6 trudng chuyén mén va gido vién)
Bang 2.1N¢i dung khao sat can bo quan 1y giao duc, t6 trudng chuyén mén va gido
vién cac truong THCS quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha Noi1 (n=170)

S Noi dung khao sat Tét Kha Trung binh | Yéu
T SL| % | SL| % |SL| % |[SL
T

Nhan thure va y thirc trach

1 | nhiém cua can b0 QLGD tham
gia quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon

Can bo QLGD thuc hién hoat
2 | dong du gio tham 16p & cac
nha truong hién nay

Chat lugng sinh hoat chuyén mén
3 | & cac to chuyén mon trong cac
nha trudng hién nay

Nang lyc quan ly chuyén mén
4 | clia to trudng cac truong THCS
quan Nam Tt Liém

+T6 chirc sinh hoat hoc tap va boi
4 | dudng chuyén mén, nghiép vu
cho gi4o vién;

+ Tb chirc dy gio danh gid, rat
kinh nghiém vé chuyén mén
cho giao vién;

+ T6 chirc va theo ddi danh
gia hoat dong chuyén moén
cua gido vién:

+ T6 chure cac hoat dong thao
giang, bao cdo chuyén dé, thi
gido vién day gioi;

Cong tac quan 1y hoat dong to
5 | chuyén moén ¢ cac nha trudong

hién nay nhu thé nao?




+ T6 chuyén mén quan ly
muc tiéu, n0i dung chuong
trinh day hoc;

+ T6 chuyén mon chi dao
viéc thuc hién quy ché, quy
dinh vé chuyén moén cho gido
vién,

+ Cong tac thanh, kiém tra va
danh gia cac hoat dong
chuyén mon.

Y kién cua dong chi, vé céc
chu thé quan 1y chuyén mon &
6 | nha truong hién nay?

+ Vé kién thirc quan 1y chuyén
mon,;

+ V& ning lyc quan 1y chuyén
mon.

Theo dong chi, y thirc trach
7 | nhiém cua gido vién trong tu
quan ly hoat dong chuyén
mon nhu thé nao?

Bang 2.2: Tong hop két qua khao sat can bo quan 1y gido duc va gido vién cac truong
THCS quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha Noi vé mire do can thiét cac bién phap quan
Iy hoat dong t6 chuyén mén (n=170)

Rat can thiét | Can thiét Khong can
S Noi dung khao sat thiét
T SL % SL % SL %
T

Gi4o duc nang cao nhan

1 | thurc va y thirc trach nhi€ém
cho céac chi thé tham gia
quan 1y hoat dong t6
chuyén mon

Xay dung va hoan thién
2 | cac qui ché, quy dinh
trong quan 1y hoat dong to

chuyén mén




K¢ hoach hoa viéc to chirc
3 | hoat dong cua t6 chuyén
mon

T6 chte, chi dao va trién
4 | khai c6 hi¢u qua nd1 dung
quan 1y hoat dong t6
chuyén moén

Nang cao chat luong sinh
5 | hoat cua to chuyén méon

Phat huy vai tro ty quan ly
hoat dong chuyén mén cua
6 | gido vién

Tang cudng thanh, kiém tra
7 | vadanh gid cong tac quan ly

hoat dong to chuyén mon

Bang 2.3: Tong hop két qua khao sat can bo quan 1y gido duc va gido vién cac truong
THCS quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha No6i vé mirc do quan trong céc bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon (n=170)

Rat quan Quan trong Khong quan

S Noi dung khao sat trong trong
T SL % SL % SL %
T

Gi4o duc nang cao nhan

1 | thirc va y thuc trach nhiém
cho cac chu thé tham gia
quan 1y hoat dong t6
chuyén mon?

Xay dung va hoan thién

2 | cac qui ché, quy dinh
trong quan 1y hoat dong t6
chuyén mon?

K& hoach hoa viéc td churc
3 | hoat dong cua to chuyén
mon?

To chire, chi dao va trién
4 | khai c6 hi¢u qua ndi dung




quan 1y hoat dong t6
chuyén moén?

Nang cao chat luong sinh
5 | hoat ctia to chuyén mén?

Phat huy vai tro ty quan Iy
hoat dong chuyén mén cua
6 | gido vién?

Thudng xuyén thanh, kiém

7 | travadanh gid cong tic quan

1y hoat dong t6 chuyén mén?

Bang 2.4: Két qua khao sat can bo quan 1y gido duc va gido vién cac trudng THCS quan
Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi vé mirc do thyc hién cac bién phép quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon (n=170)

Thuwong Doi khi Khong thue
S Noi dung khao sat xuyén hién
T SL % SL % SL %
T

Gido duc nang cao nhan

1 | thic va y thtrc trach nhi¢ém
cho céac chi thé tham gia
quan 1y hoat dong t6
chuyén moén

Xay dung va hoan thién

2 | cac qui ché, quy dinh
trong quan 1y hoat dong to
chuyén moén

K¢ hoach hoa viéc to chirc
3 | hoat dong cua t6 chuyén
mon

Tb chire, chi dao va trién
4 | khai ¢6 hi¢u qua ndi dung
quan 1y hoat dong t6
chuyén mon

Naéng cao chét luwong sinh

5 | hoat cua t6 chuyén mon




Phéat huy vai tro ty quan ly
hoat dong chuyén moén cua
6 | gido vién

Thudng xuyén thanh, kiém
7 | travadanh gid cong tic quan

1y hoat dong t6 chuyén mén

Bang 3.2. Két qua khéo nghiém vé tinh kha thi ctia 7 bién phap

RAt

. Kha | Khong | Piém | Thu
Tén bién pha kha
= DIET PR ® | thi |khathi| TB | bac
thi
BP1: T6 chirc na han thirc cho c
7 ;O C vu:c flang ca? n a? ucAc 0 (iac 50 1 18 530 s
chu thé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon
BP 2: B6 3 hoan thién céc qui ché
‘ 0 sung:r> va’ oan Al@l’l ce:c qui ? &, c}uy 57 15 g 5 49 5
dinh trong quan ly hoat dong t6 chuyén mon
BP 3: Chi dao xay dung va t6 chure thuc
hiénké hoach quan 1y hoat dong t6 chuyén 59 35 6 2.53 1
mon
BP4: Chi dao d6i méi noi d h
- €a0 CoT MO ot CURS, phuong 55 | 32| 13 | 242 | 3
phap quan ly hoat dong t6 chuyén moén
BP5: Phat h i trc an 1y hoat do
Phithuy vai 0 tr quan [y hoatdong 1 o 1 o3 10 | oas |y
chuyén mon cta gido vién trong t6 chuyén mén
BP6: Tao moi trudong gido duc phat huy vai
tro cua nha truong, gia dinh, xa hoi trong 48 30 12 2.16 7
hoat dong cua t6 trudng chuyén mon
BP7: Thut én thanh, kiém tra va danh
g ufmg )iuyen t a , ieém tra va da 49 1 0 529 6
giad hoat dong t6 chuyén mon
Trung binh chung 2.32




Phiéu s6 03: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN CHUYEN GIA

Xin ddng chi cho biét ¥ kién ctia minh v& tinh can thiét va tinh kha thi cua cac
“Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cdc trwong THCS qudn Nam Tir Liém, thanh phé Ha
Néi dép iing yéu cdau déi méi gido duc” bang cach danh du “X” vao mot trong cac 6 &
ot bén phai ma ddng chi cho 1a thich hop.

] Tinh cin thiét Tinh kh thi
T| Bién phap quan ly hoat dong to RAt | Cin | Khong | Rat | Kha | Khong
T chuyén mén ¢ trweong THCS cin | thiét | cin kha | thi kha
thiét thiét thi thi

T6 chirc nang cao nhan thirc cho céc
1 | chi1 thé quan Iy hoat dong t6 chuyén
mon

Chi dao xay dung va to chuc thuc
2 | hiénké hoach quén 1y hoat dong to
chuyén mon

B0 sung v hoan thién cac qui ché, quy
3 | dinh trong quéan 1y hoat dong t6 chuyén
mon

Chi dao d6i méi ndi dung, phuong
4 | phap quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon

Phat huy vai tro tu quan 1y hoat dong
5 | chuyén mén ciia gido vién trong to
chuyén mon

Tao mdi trudng gido duc phat huy vai
tro cua nha truong, gia dinh, xa hoi
trong hoat dong cta to trudong chuyén
mon

. Thuong xuyén thanh, kiém tra va danh

gia hoat dong t6 chuyén mén

Ngoai cac bién phap da néu trén, xin dong chi c6 thé cho biét thém mot sd bién phap
theo ¥ kién ctia minh:

S HO VAN e (c6 thé khong ghi)
-Chirc VUi Pon vi cong tac.........
Xin chén thanh cam on sw céng tac ciia dong chi.




Phu luc 2: BANG TONG HQP KET QUA PIEU TRA, KHAO SAT
Bang 2.1 Téng hop két qua khao sat can bd quan 1y gido duc, t6 trudong chuyén mén va
gido vién cac truong THCS quan Nam Tu Liém, thanh phé HaNo1i (n=170)

S Noi dung khao sat T6t Kha Trung binh Yéu
T SL % SL % SL % SL | %
T
Nhén thirc va y thire trach nhi¢ém
1 | ctia can bo QLGD tham gia quan 0

1 hoat dong t6 chuyén mon 55 13235 | 111 |6529 |3 1,78

Can bo QLGD thyc hién hoat | 57 |33,53 | 108 |63,52 |5 |2,94 0
2 | dong du gio tham 16p & cac nha
truong hién nay

Chét luong sinh hoat chuyénméon ¢ | 67 | 39,41 | 97 56,06 |6 3,53 0
3 | cac t6 chuyén mon trong cic nha
truong hién nay

Nang lyc quan Iy chuyénméncua | 78 | 45,88 | 87 51,18 |7 |4,12 0
4 | 16 truong cac trudng THCS quén
Nam Ttr Liém

+Tochicsinhhoathoc tipvabdi | 65 | 38,23 |82 4823 |17 [10,0 |6 |3.,53
4 | dudng chuyén mon, nghiép vu cho
gido vién; 59 [34,70 |85 |50,00 |19 |11,17 |7 |4,13
+ T6 chire dy gio danh gia, rit
kinh nghiém vé chuyén mén cho
gido vién; 38 2235 | 105 |61,76 |18 |10,59 |9 5,29
+ T6 chure va theo doi dénh gia
hoat dong chuyén mon cua
gido vién: 31 18,23 | 120 |70,59 |13 [7,65 |5 |294
+ T chue cac hoat dong thao
giang, bao cio chuyén dé, thi
giao vién day gioi;

Cong tac quan 1y hoat dong t6
5 | chuyén moén ¢ cac nha truong

hién nay nhu thé nao?

+ T6 chuyén mén quan Iy muc
tiéu, ndi dung chuong trinh day | 75 | 41,12 | 85 50,00 |10 | 5,89 0
hoc;

+Tb chuyén mon chi dao viée
thuc hién quy ché, quy dinh vé |27 | 15,88 |47 |27.65 |89 [5235 |7 |4,12
chuyén mon cho gido vién;

+ Cong tac thanh, kiém tra va
danh gia cac hoat dong chuyén | 21 | 12,35 | 53 31,18 |87 | 51,18 |9 5,29
mon.




Y kién ctia dong chi, vé cac
chu thé quan 1y chuyén mén &
nha truong hi¢n nay?

+ Vé kién thtrc quan Iy chuyén
mon;

+ V& ning luc quan 1y chuyén
mon.

43

47

25,29

27,65

101 | 59,41

100 | 58,82

26

23

15,34

13,53

Theo dong chi, y thirc trach
nhiém cua gido vién trong tu
quan ly hoat dong chuyén mén
nhu thé nao?

34

20,00

40 23,53

83

48,82

13

7,64

Bang 2.2: Tong hop két qua khao sat can bo quan 1y gido duc va gido vién cac truong

THCS quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha No6i vé mirc do can thiét cac bién phap quan

1y hoat dong t6 chuyén mén (n=170)

Rit cin thiét | Can thiét Khéng can
S Néi dung khao sat thiét
T SL % SL % SL %
T
Gi4o duc nang cao nhan
1 | thic va y thtrc trach nhi¢m
cho cac chu thé tham gia 103/17 | 60,65 | 67/17 | 34,41 0 0
quan 1y hoat dong t6 0 9 0
chuyén mon
Xay dung va hoan thién
2 | cac qui ché, quy dinh 7 69/170 40.59 94/17 | 55,29 |7/170 | 4,12
trong quén 1y hoat dong to ’ 0
chuyén moén
Ké hoach hoa vige t0 chirc c3/17 | 3706 | 18/17 110,59
3 | hoat dong cua t6 chuyén 89/170 | 52,35 0 0
mon
T6 chire, chi dao va trién
4 kh?.l CO, hi¢u qua noi dung 14 67.06 48/17 | 28,24 | 8/170 |4,70
quan ly hoat dong to 0
chuyén moén




Nang <q:ao fhat lufyng fll’lh 99/170 | 5824 | 62 37,05 |9/170 | 4,71
5 | hoat cta t6 chuyén moén

Phat huy vai tro ty quan ly 7117

hoat dong chuyén mon cua | 84/170 | 49,41 0 15/17 | 8,83
6 | gido vién 41,76 |0

Tang cudng thanh, kiém tra 73/17
7 | vadanh gia E:Gng tacquanly | 97/170 | 57,06 0 42,94 10 0

hoat dong t6 chuyén moéon

Bang 2.3: Tong hop két qua khao sat can bd quan 1y gido duc va gido vién cac truong
THCS quan Nam Tt Liém, thanh phd Ha Noi vé mirc do quan trong céc bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon (n=170)

Rat quan Quan trong Khong quan

S Noi dung khao sat trong trong
T SL % SL % SL %
T

Gi4o duc nang cao nhan 20,59 | 9/170 | 5,19
1 | thuc \ia v thlu’c Rtrach nh'1¢m 126/17 35/17

cho cac chu thé tharP gia 0 74,12 0

quan 1y hoat dong t6

chuyén mon?

Xay dung va hoan thién 18,24 | 4/170 | 2,35
2 | cac qui ché, quy dinh 13517 2041 31/17

trong quén 1y hoat dong to 0 ’ 0

chuyén mon?

Keé hoa,ich h(?a Vicc to (ihuc 103/17 63/17 37,06 |4/170 | 2,35
3 | hoat dong cua t6 chuyén 0 60,59 0

mon?

T chirc, chi dao va trién 17,06 | 17/17 | 10,00
4 | khai c6 hiéu qua n(f)i dung | 124/17 794 29/17 0

quan 1y hoat dong to 0 ’ 0

chuyén mon?

Nang cao ?hﬁt luong sinh | 106/17 6235 59/17 | 34,71 |5/170 |2,94
5 | hoat cta t6 chuyén mon? 0 ’ 0

Phathliyval trotAl_rquaAm lyq 130/17 29/17 17,06 | 11/17 | 6,47

hoat dong chuyén moén cua 0 76,47 0 0
6 | gido vién?




Thudng xuyén thanh, kiém 7,65 | 9/170 |5,29
St i A 148/17 13/17
7 | travadanh gid cong tic quan 0 87,06 0

1y hoat dong t6 chuyén mon?

Bang 2.4: Tong hop két qua khao sat can bd quan 1y gido duc va gido vién cac trudng
THCS quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha Noi vé mure do thuc hién cac bién phap quan
1y hoat dong t6 chuyén mon (n=170)

Thuwong Poi khi Khong thue
S Noi dung khdo sat xuyén hién
T SL % SL % SL %
T
Gi4o duc nang cao nhan
1 | thuc \ié y '[1:11’1’0 Rtréch nh'lem 130/17 35/17
cho cac chu thé thar}l gia 0 76,47 0 20,59 | 5/170 | 2,94
quan ly hoat dong to
chuyén mon
Xay dung va hoan thién
2 | cac qui ché, quy dinh , 114/17 67.06 48/17 | 28,24 | 8/170 | 4,70
trong quan ly hoat dong td 0 ’ 0
chuyén mon
Ké hoe_ich hoa Vif;c to cAhuc 122/17 20/17
3 | hoat dong cua t6 chuyén 0 71,76 0 17,06 |19/17 |11,18
mon 0
T chtre, chi dao va trién
4 | khai ¢6 hiéu qua n(f)% dung | 127/17 7471 29/17
quan ly hoat dong to 0 ’ 0 17,06 | 14/17 | 8,23
chuyén moén 0
Nang (fao fhat lu’fmg fll’lh 104/17 39/17
5 | hoat cta t6 chuyén mon 0 61,18 0 22,94 | 27/17 | 15,88
0
Phéat huy vai tro ty quan Ly 132/17
hoat dong chuyén moén cua 0 77,65 | 27 11/17 | 6,47
6 | gido vién 15,88 |0
Thuong xuyén thanh, kiém -\ 23/17
7 | travadanh gid cong tac quan 0 75,88 0 13,53 | 18/17 | 10,59
ly hoat dong t6 chuyén mon 0




Phu luc 3: BANG TONG HOQP KET QUA KHAO NGHIEM
Béng 3.1. Két qua khao nghiém vé tinh can thiét ctia 7 bién phap dé xuat

= ; Rit | Can | Khong biem Thua
Bién phap A & A trung A
can | thiét can . bac
binh
BP1: Thuong xuyén gido duc nang cao nhan
ttllu’c, vai j:ro trflch nhicm cAhoqcai: chu :[he quan 60 1 g ) 59 4
1y hoat dong td chuyén mon & cac truong
trung hoc co s&
BP 2: Hoan thién cac qui ché, quy dinh quan
1y hoat dong t6 chuyén mén & céc trudng 62 32 6 2.56 2
trung hoc co s&
BP3: Ké hoach héa va td chirc thuc hién hoat
dong to chuyén mén & cac trudng trung hoc 61 39 0 2.61 1
co sO bdo dam hi¢u qua
BP4: Chi dao d6i mé&i ndi dung, phuong phép,
hinh thttc hoat dong t6 chuyén mon & cac trudng 59 32 9 2.50 5
trung hoc co sé dap g yéu cau doi méi gido duc
BP 5: Quan ly thuc hién chuong trinh, ndi
dung, ké hoach giang day ciia gido vién trong | 60 33 7 2.53 3
t6 chuyén mon & céac truong trung hoc co s
BP 6: Phéi hop chit ché& gido duc nha truong,
gia dinh, xa héi trong gido duc hoc sinh ¢ cac | 54 36 10 2.44 7
truong trung hoc co sé
BP 7: Thuong xuyén kiém tra va danh gia hoat
dong t6 chuyén mon & cac trudng trung hoc co 57 34 9 2.48 6
sO
Trung binh chung 2.52




Bang 3.2. Két qua khao nghiém vé tinh kha thi ctia 7 bién phap

Tén bi¢n phap

RAt
kha
thi

Kha
thi

Khong
kha thi

Diém
TB

Thir
bac

BP1: Thuong xuyén gido duc niang cao
nhan thirc, vai tro trach nhiém cho cac chu
thé quan 1y hoat dong td chuyén mén & cac
truong trung hoc co s¢

50

32

18

2.32

BP 2: Hoan thién cac qui ché, quy dinh
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & céac
truong trung hoc co so

57

35

2.49

BP3: K& hoach héa va t6 chtrc thuc hién
hoat dong t6 chuyén mén & cac truong
trung hoc co s& bao dam hiéu qua

59

35

2.53

BP4: Chi dao d6i m&i ndi dung, phuong phép,
hinh thtrc hoat dong t6 chuyén mon & cac
trudng trung hoc co sé dap tng yéu cau doi
mai gido duc

55

32

13

242

BP 5: Quan ly thuc hién chuong trinh, ndi
dung, ké hoach giang day cuia gido vién
trong t6 chuyén mén & cac trudng trung hoc
CO SO

51

33

16

2.35

BP 6: Phéi hop chit ché gido duc nha
truong, gia dinh, xa hdi trong gido duc hoc
sinh & c4c truong trung hoc co s&

48

30

12

2.16

BP 7: Thudng xuyén kiém tra va danh gia
hoat dong to chuyén mon & cac truong trung
hoc co so

49

31

20

2.29

Trung binh chung

237

Bang 3.3. So sanh twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi ctia 7 bién phap

dé xuit.
Tinh can thiét Tinh kha thi
TT DPiém trung | Thi | Diémtrung | Thir bac D D?
binh bac binh
BP1 2.52 4 2.32 5 -1 1
BP2 2.61 1 2.53 1 0 0




BP3 2.56 2.49 0 0
BP4 2.50 242 2 4
BP5 2.53 2.35 -1 1
BP6 2.44 2.16 0 0
BP7 2.48 2.29 0 0
TBC 2.52 2.32
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PHONG GD & DY QUAN
TRUONG THCS TA

’ i Tén bién phap:

Lo Mot 56 bién phap phit huy tinh tich cuc,
sing tao cho hoe sinh THCS

trong tiét hoat dng trii nghi¢m, hudng nghi¢p”







TAI LIEU THAM KHAO
TAI LIEU THAM KHAO

1. B Gido duc va Pao tao (2018), Chuwong trinh Gido duc phé théng tong
thé, Ban hanh theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018.

2. Phan Quynh Anh (2000), Hoan thién mot sé bién phdp qudn b chuyén mén ciia
Hiéu truecng trwong THCS Dan Idp thanh phé Ha Ngi, Luan van Thac si Quan 1y gido
duc.

3. Nguyén Puc Chinh (2020), Phdt trién ning lwc cho hoc sinh théng qua
hoat dong trai nghiem, NXB Giao duc Viét Nam.

4. Nguyén Thi Mai Huong (2021), Ung dung cong nghé trong quan 1y hoat
déng gido duc, Tap chi Quan 1y Gido duc, s 25.

5. Tran Thi Thu Ha (2022), M6 hinh t6 chitc hoat dong trai nghiém huéng
nghiép hiéu qua trong truong THCS, Tap chi Gido duc va Xa hoi.

6. Nguyén Van Loi (2019), Gido duc hudng nghiép trong nha truong phéd
théng hién nay, NXB Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

7. B0 Gido duc va Pao tao, Tai li¢u tap huin gido vién cdt can mon Hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép — 16p 6, 7, 8, 9 (2020-2023).

8. Lé Dinh Trung — Pham Thi Thanh Ho1 (2016), Day hoc theo dinh huwong
hinh thanh va phdt trién nang luc ngwoi hoc ¢ Truong phé théng, Nxb Pai hoc
Su pham, Ha Noi.

9. Thai Duy Tuyén (2011), Phirong phdp day hoc truyén thong va déi mdi,
Nxb Gido duc, Ha Noi.






