
1 
 

 
 

 

ỦY BAN NHÂN DÂN QUẬN NAM TỪ LIÊM  

TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ TÂY MỖ 

  

 

SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM 

MỘT SỐ BIỆN PHÁP QUẢN LÍ HOẠT ĐỘNG 

TỔ CHUYÊN MÔN Ở TRƯỜNG THCS 

THÀNH PHỐ HÀ NỘI 
 

 

 

Lĩnh vực/Môn: Quản lí 

Cấp học: THCS 

Tên tác giả:  Đoàn Thị Thanh Hương 

Đơn vị công tác: Trường THCS Tây Mỗ 

Chức vụ: Hiệu trưởng 

                                 

            

 

 

 

 

 

 

Năm học 2024-2025 



2 
 

 
 

 

ỦY BAN NHÂN DÂN QUẬN NAM TỪ LIÊM  

TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ TÂY MỖ 

  

 

SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM 

MỘT SỐ BIỆN PHÁP QUẢN LÍ HOẠT ĐỘNG 

TỔ CHUYÊN MÔN Ở TRƯỜNG THCS 

THÀNH PHỐ HÀ NỘI 
 

 

 

Lĩnh vực/Môn: Quản lí 

Cấp học: THCS 

Tên tác giả:  Đoàn Thị Thanh Hương 

Đơn vị công tác: Trường THCS Tây Mỗ 

Chức vụ: Hiệu trưởng 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

Năm học 2024-2025 



3 
 

 
 

UBND QUẬN NAM TỪ LIÊM 

TRƯỜNG THCS TÂY MỖ 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hà Nội, ngày ….. tháng….. năm 2025 

ĐƠN YÊU CẦU CÔNG NHẬN SÁNG KIẾN 

Kính gửi: Ủy ban nhân dân quận Nam Từ Liêm 

 

Tôi là tác giả: 

Số 

TT 
Họ và tên 

Trình độ 

chuyên 

môn 

Bộ phận, Đơn vị 

công tác (hoặc) 

số CCCD/Hộ 

chiếu và địa chỉ 

liên hệ 

Chức 

danh 

Tỷ lệ (%) đóng góp 

vào việc tạo ra sáng 

kiến (ghi rõ đối với 

từng đồng tác giả, 

nếu có) 

1 
Đoàn Thị 

Thanh Hương 
Thạc sĩ 

Trường THCS 

Tây Mỗ 

Hiệu 

trưởng 
100% 

Đề nghị xét công nhận sáng kiến: " Một số biện pháp quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở trường THCS, thành phố Hà Nội" 

Đã áp dụng/áp dụng thử từ ngày: 5/9/2024 đến tháng 3/2025 Tại trường THCS 

Tây Mỗ. 

Hiệu quả chính:  

Sau gần 2 năm triển khai triển khai, tỷ lệ giáo viên trong tổ chuyên môn tự tin 

trong việc tổ chức sinh hoạt chuyên môn tăng lên 80%. Các giáo viên đã có khả 

năng thiết kế các hoạt động mới mẻ và hấp dẫn hơn cho học sinh sau những buổi 

sinh hoạt chuyên môn chất lượng. 

Các hoạt động sinh hoạt chuyên môn được tổ chức đa dạng hơn: từ việc mời 

các chuyên gia hướng dẫn về lý thuyết đến thực hành các buổi sinh hoạt chuyên 

môn; sinh hoạt chuyên môn sâu theo nhiều hình thức: các buổi tự đào tạo, sinh 

hoạt chuyên môn dưới dạng chuyên đề, các kỹ năng cần sử dụng trong các bài 

dạy. Mỗi tuần đổi một hình thức sinh hoạt chuyên môn. Các hoạt động khác của 

tổ chuyên môn cũng đáp ứng được yêu cầu. Học sinh đã sôi nổi tham gia với 

khoảng 85% trong số đó đánh giá cao những hoạt động khi giáo viên thay đổi, đặc 

biệt còn làm chính học sinh có sự thay đổi tích cực để tham gia vào các hoạt động 

của giáo viên tổ chức hoặc tự thiết kế các hoạt động tương tự. 

Kết quả khảo sát học sinh sau khi thực hiện các hoạt động của tổ chuyên môn 

cho thấy hơn 70% học sinh cảm thấy các hoạt động này rất hữu ích, giúp họ có 

cái nhìn rõ hơn về phương pháp học tập, cách tiếp cận tham gia các hoạt động, 
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khả năng thích ứng với các hoạt động và phương pháp theo chương trình mới; tự 

tin trong các bài kiểm tra. 

Những người tham gia áp dụng thử hoặc áp dụng sáng kiến lần đầu: 

TT Họ và tên Địa chỉ Ghi chú 

1 Trịnh Thị Thanh Huyền Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

2 Nguyễn Thị Thu Loan Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

3 Nguyễn Thị Vân Đại Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

4 Bùi Thị Chúc Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

Tôi xin cam đoan mọi thông tin nêu trong đơn là trung thực, đúng sự thật và 

hoàn toàn chịu trách nhiệm trước pháp luật. 

Bộ phận/đơn vị áp dụng 

(Ký và ghi rõ họ tên, đóng dấu) 

 

 

 

 

Người yêu cầu công nhận 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

Đoàn Thị Thanh Hương 
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Trường THCS Tây Mỗ 

BẢN MÔ TẢ NỘI DUNG CƠ BẢN CỦA SÁNG KIẾN 

(Đính kèm Đơn Yêu cầu công nhận sáng kiến số... ) 

Tên Sáng kiến: " Một số biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở 

trường THCS, thành phố Hà Nội " 

Tác giả/Nhóm tác giả: Không phải nhóm tác giả 

1. Thực trạng: 

1.1. Các vấn đề tồn tại trước khi thực hiện sáng kiến, có thể là các khó khăn, bất 

cập, hạn chế, nhu cầu công việc mới phát sinh. 

1.1.1. Thực trạng chất lượng sinh hoạt của tổ chuyên môn các trường trung 

học cơ sở  

 Chất lượng sinh hoạt của tổ chuyên môn quyết định đến chất lượng hoạt 

động của tổ chuyên môn, bởi vì chất lượng sinh hoạt chuyên môn có hiệu quả sẽ 

góp phần xây dựng và củng cố chất lượng tổ chuyên môn và ngược lại tổ chuyên 

môn vững mạnh kéo theo chất lượng sinh hoạt chuyên môn cao và hiệu quả giáo 

dục của nhà trường sẽ được nâng lên. 

 Xác định được tầm quan trọng và cần thiết của vấn đề này, trong thời gian 

qua lãnh đạo Sở, Phòng GD&ĐT Quận đã tập trung chỉ đạo các đơn vị trường học 

quan tâm chú ý đến chất lượng của nội dung sinh hoạt chuyên môn, cụ thể là: đã 

ban hành các văn bản chỉ đạo về cách thức tổ chức sinh hoạt chuyên môn; mở 

nhiều lớp tập huấn bồi dưỡng và các hội thảo, báo cáo chuyên đề về chuyên môn 

và nghiệp vụ cho giáo viên, qua đó đã làm  chuyển biến theo chiều hướng tích cực 

về hoạt động chuyên môn ở các tổ chuyên môn trong các trường THCS. Điều đó, 

được thể hiện qua sự nhận thức và đánh giá của cán bộ quản lý giáo dục và giáo 

viên, có 58,24% ý kiến cho là cần thiết phải nâng cao chất lượng sinh hoạt của tổ 

chuyên môn và 62,35% cho là thực hiện vấn đề này là quan trọng. Tuy nhiên, việc 

thực hiện vấn đề này trong thực tế ở các nhà trường cũng còn tồn tại những hạn chế 

nhất định, bởi vì còn tới 15,88% ý kiến của cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên 

không thực hiện, 22,94% đôi khi thực hiện và 34,71% cho là nâng cao chất lượng 

sinh hoạt chuyên môn có tầm quan trọng không đáng kể (quan trọng ít). 

1.1.2. Thực trạng phát huy vai trò tự quản lý hoạt động chuyên môn  

Quản lý hoạt động chuyên môn ở các trường THCS, mọi hoạt động quản lý của 

các cơ quan chức năng, của lãnh đạo nhà trường và của tổ chuyên môn sẽ không có 

hiệu quả, không đạt được mục đích mong muốn, nếu như bản thân mỗi một giáo viên 

không nêu cao tinh thần, ý thức trách nhiệm trong tự quản lý hoạt động chuyên môn 

của mình, bởi vì họ là chủ thể và là nhân tố quyết định hiệu quả của hoạt động này. 
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   Kết quả khảo sát cho thấy: 49,41% cán bộ quản lý và giáo viên cho rằng 

giáo viên cần thiết phải có ý thức tự quản lý hoạt động chuyên môn, có 77,65% đã 

thường xuyên thực hiện việc tự quản lý hoạt động chuyên môn của mình; và 76,47% 

cho rằng hoạt động tự quản lý của giáo viên là quan trọng. Thể hiện qua việc giáo 

viên xây dựng và thực hiện đúng kế hoạch hoạt động chuyên môn cá nhân theo 

đúng tiến trình đã chuẩn bị. Chuẩn bị tốt về hồ sơ chuyên môn như: giáo án; kế 

hoạch giảng dạy; kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; kế 

hoạch học tập nâng cao trình độ chuyên môn…Tuy nhiên, thực tế khảo sát cho thấy 

vẫn còn những mặt hạn về phía đội ngũ giáo viên ở các nhà trường thể hiện ở chỗ: 

chưa chủ động đổi mới phương pháp dạy học nhằm phát huy tính tích cực, chủ động 

sáng tạo của học sinh; chưa sử dụng thường xuyên thiết bị, đồ dùng dạy học khi lên 

lớp. Ngoài ra còn một số giáo viên chưa có ý thức cao trong việc tự quản lý chuyên 

môn, còn mang tính trung bình chủ nghĩa, ngại đổi mới và chưa tích cực trong việc 

nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm về chuyên môn…. Cho nên trình độ 

tay nghề, nghiệp vụ sư phạm còn hạn chế ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục của nhà 

trường. 

1.1.3. Thực trạng về hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường trung học cơ sở  

       Chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong 

đó hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá là một trong những yếu tố có ảnh hưởng 

nhất định tới chất lượng hoạt động tổ chuyên môn. Để thực hiện hoạt động thanh, 

kiểm tra đạt được mục tiêu như mong muốn, đòi hỏi các chủ thể quản lý phải tiến 

hành một cách đồng bộ và có hệ thống giữa các tổ chức, các lực lượng quản lý giáo 

dục trong nhà trường như: Ban Giám hiệu các trường THCS phải tiến hành xây dựng 

và ban hành các văn bản hướng dẫn tổ chức thực hiện hoạt động thanh, kiểm tra trong 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn một cách chặt chẽ, thống nhất; đồng thời phải quy 

định rõ chức năng, nhiệm vụ và trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân tham gia thực 

hiện tốt công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn. 

Kết quả khảo sát cho thấy : vì còn khá nhiều người có nhận thức chưa đúng 

(bình thường) về hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn (42,94%) cho nên chất lượng hoạt động tổ chuyên môn trong 

những năm qua chưa đáp ứng được yêu cầu của các cấp quản lý giáo dục đối với 

các trường THCS. Qua khảo sát còn cho thấy, chỉ có 57,06% cán bộ quản lý và 

giáo viên cho là cần thiết phải tiến hành công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá 

công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  
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Hiện nay, đứng trước sự phát triển nhanh về mọi mặt của đời sống xã hội, 

đã có những tác động mạnh đến quản lý hoạt động dạy học nói chung, hoạt động 

tổ chuyên môn nói riêng, thì vấn đề thanh, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn lại càng trở nên quan trọng. 

Trên thực tế có 75,88% cán bộ quản lý và giáo viên cho là thường xuyên thực 

hiện vấn đề này. Và có tới 87,06% cán bộ quản lý và giáo viên cho là thực hiện thanh, 

kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn là quan trọng trong các 

hoạt động khác của nhà trường. 

Như vậy, để không ngừng hoàn thiện kinh nghiệm quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường THCS, thì hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá 

công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn phải được lãnh đạo các trường chỉ 

đạo một cách chặt chẽ, thực hiện có nền nếp, có kế hoạch cụ thể, và được tiến 

hành một cách đồng bộ, phát huy tính sáng tạo. Đồng thời, hoạt động này ở các 

nhà trường THCS, cần phải được tổ chức một cách chu đáo, nhằm góp phần 

thống nhất trong nhận thức, nâng cao ý thức trách nhiệm, bồi dưỡng một cách 

toàn diện cho chủ thể quản lý. 

1.2. Lý do thực hiện sáng kiến 

Trường trung học cơ sở, giáo viên được tổ chức thành tổ chuyên môn theo 

nhóm môn học. Tổ chuyên môn là những mắt xích quan trọng trong cơ cấu tổ 

chức của nhà trường. Hoạt động của tổ chuyên môn góp phần quan trọng nâng 

cao chất lượng giáo dục toàn diện học sinh. Tổ chuyên môn do Hiệu trưởng ra quyết 

định thành lập, bổ nhiệm. Tổ chuyên môn bao gồm những giáo viên có cùng nhiệm vụ, 

phạm vi chuyên môn được đào tạo cũng như phẩm chất của họ; tổ trưởng chuyên môn có 

nhiệm vụ lãnh đạo tổ hoàn thành nhiệm vụ chuyên môn được giao. 

Trong xu thế đổi mới giáo dục hiện nay, Đảng ta luôn khẳng định: “Giáo dục 

và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân 

tài, góp phần quan trọng phát triển đất nước, xây dựng nền văn hoá và con người 

Việt Nam” [6]. Đồng thời, Đảng và Nhà nước ta cũng đặt nhiệm vụ phát triển giáo 

dục là quốc sách hàng đầu, đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển, tạo động 

lực đẩy nhanh sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Một trong những 

nhiệm vụ, giải pháp chính là việc chuẩn hoá đội ngũ nhà giáo, phát huy vai trò của 

tổ chuyên môn đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp giáo dục và đào tạo trong giai đoạn 

cách mạng mới. 

Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011 – 2020 xác định: “Đổi mới căn 

bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, dân 

chủ hoá và hội nhập quốc tế, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ 

giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt” [6]. Với chủ trương trên, các lực 
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lượng giáo dục mà trước hết là đội ngũ giáo viên cần phải được chuẩn hoá về mọi 

mặt. Vì vậy, “chuẩn hoá” đội ngũ giáo viên, tăng cường quản lý tổ chuyên môn là 

một yêu cầu khách quan cần thiết đối với mỗi nhà trường trong hệ thống giáo dục 

quốc dân đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

Xuất phát từ vai trò tầm quan trọng của tổ chuyên môn, hoạt động tổ chuyên 

môn và quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới 

giáo dục. Từ thực tiễn hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường THCS, thành phố Hà Nội thời gian qua cho thấy: những năm qua 

hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS 

đã thực hiện nghiêm túc quy chế , quy định của trên, hoạt động tổ chuyên môn đã 

đi vào nền nếp, đạt được những kết quả đáng khích lệ, đãtập trung giải quyết tốt 

các vấn đề về chuyên môn đã góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện ở 

các trường THCS. Tuy nhiên, vẫn còn một số vấn đề bất cập như: Chất lượng hoạt 

động tổ chuyên môn ở một số trường THCS chưa đạt được kết quả mong muốn; 

chưa tập trung sâu và chỉ đạo, quản lý và thực hiện chuyên môn; việc bồi dưỡng, 

tập huấn nâng cao trình độ chuyên môn cho tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và giáo 

viên chưa được chú ý; xây dựng kế hoạch hoạt động chuyên môn và tổ chức thực 

hiện chưa thực sự khoa học, chất lượng sinh hoạt chuyên môn chưa cao, phương 

pháp quản lý tổ chuyên môn chưa thật sự đổi mới; hoạt động thanh, kiểm tra hoạt 

động chuyên môn chưa thường xuyên, do đó phần nào đã ảnh hưởng đến chất 

lượng dạy học của giáo viên; điều hành hoạt động tổ chuyên môn ở một số trường 

còn lúng túng dẫn đến hiệu quả hoạt động chuyên môn chưa đáp ứng với yêu cầu 

đổi mới giáo dục hiện nay. 

Với thực tế nhiều năm làm công tác quản lý ở Trường trung học cơ sở, quận 

Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội; bản thân thấy rõ vai trò quan trọng của các chủ thể 

quản lý đối với hoạt động tổ chuyên môn trong việc nâng cao chất lượng dạy học, giáo 

dục của nhà trường.  

Từ những lý do trên, tôi đã lựa chọn đề tài:”Quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

ở các trường trung học cơ sở , thành phố Hà Nội”  nghiên cứu và thực nghiệm. 

2. Nội dung sáng kiến: 

2.1. Nghiên cứu, đề xuất các giải pháp cụ thể để giải quyết thực trạng nêu trên. 

Qua khảo sát thực trạng tôi đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường Trung học cơ sở, thành phố Hà Nội đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 

dục sau: 

Biện pháp 1. Thường xuyên giáo dục nâng cao nhận thức, vai trò trách 

nhiệm cho các chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung 

học cơ sở  
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* Mục tiêu biện pháp 

Nâng cao nhận thức cho các chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn có vai 

trò rất quan trọng trong hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. Thực tiễn cho thấy có nhận thức đúng 

thì hành động đúng hiệu quả và ngược lại. Do đó tổ chức giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm cho các chủ thể quản lý là một biện pháp cơ bản hàng 

đầu, nhằm tạo cơ sở khoa học để họ thực hiện nhiệm vụ quản lý đúng chức năng 

và nhiệm vụ của mình bảo đảm hiệu quả và chất lượng. 

* Nội dung biện pháp 

Trang bị cho các chủ thể quản lý về kiến thức và kinh nghiệm quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn. 

Cán bộ quản lý giáo dục ở các nhà trường cơ bản đã được đào tạo và trang bị 

kiến thức chuyên ngành nhất định, tuy nhiên kiến thức về quản lý giáo dục và kinh 

nghiệm thực tiễn quản lý hoạt động tổ chuyên môn chưa được nhiều, họ thường 

làm việc theo kinh nghiệm và ngại đổi mới. Vì vậy, để đội ngũ này thực hiện chức 

năng quản lý chuyên môn có cơ sở khoa học thì họ cần phải được bổ sung kiến thức 

về quản lý giáo dục một cách kịp thời thông qua các lớp bồi dưỡng, tập huấn, hoặc 

được tham dự các hội nghị về báo cáo chuyên đề để từ đó tực đúc rút những kinh 

nghiệm về công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn cho bản thân. Mặt khác, thực 

hiện tốt công tác bồi dưỡng nâng cao nhận thức, nghiệp vụ, chuyên môn sẽ giúp cho 

cán bộ quản lý xác định đúng chức trách,  nhiệm vụ của mình trong quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn ở Trường THCS. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

         Để đáp ứng được yêu cầu trên, ngoài việc các chủ thể quản lý phải tự tích 

lũy, thì nhà trường cần phải tổ chức cho họ đi tham quan học tập các điển hình 

tiên tiến để học hỏi và đúc rút kinh nghiệm thực tiễn, nhất là những kinh nghiệm 

trong thực hiện chức trách nhiệm vụ về quản lý hoạt động tổ chuyên môn đặt ra. 

Kiến thức được bồi dưỡng và kinh nghiệm tích lũy của cán bộ quản lý sẽ giúp họ 

vận dụng vào thực tiễn mang lại chất lượng cao trong quản lý hoạt động chuyên môn. 

Song song với việc được bồi dưỡng kiến thức quản lý giáo dục, thì các chủ 

thể quản lý cần được bồi dưỡng những kiến thức bổ trợ khác để phục vụ cho tác 

nghiệp của mình như: những kiến thức mới về chuyên môn, tin học và ngoại ngữ. 

Với những kiến thức này sẽ giúp cho các chủ thể quản lý tiếp cận được đầy đủ và 

kịp thời những văn bản pháp lý, những qui định mới về chuyên môn và có thể nói 

hiệu quả quản lý hoạt động chuyên môn sẽ cao hơn. 

Chi bộ và Ban giám hiệu nhà trường phải có Nghị quyết về tổ chức giáo 

dục nâng cao nhận thức và ý thức, trách nhiệm cho các chủ thể trong quản lý hoạt 
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động tổ chuyên môn. Nâng cao nhận thức  cho các giáo viên trong tổ chuyên môn 

thông qua giáo dục thái độ, trách nhiệm của mỗi giáo viên trong tổ chuyên môn 

nhằm phát huy tinh thần tự quản lý hoạt động chuyên môn gắn với việc thực hiện 

tốt chuyên môn được giao.  

Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng và các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn cần quán 

triệt và tổ chức thực hiện tốt Nghị quyết của Chi bộ trường, cụ thể hóa các chủ 

trương, biện pháp lãnh đạo thành những cách thức thực hiện có hiệu quả trong 

công tác quản lý hoạt động chuyên môn. Chú ý phát huy tính chủ động, linh hoạt, 

sáng tạo trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn, chú ý không được cứng nhắc và 

máy móc, phải xây dựng được môi trường sư phạm văn hóa và thực hiện công tác 

quản lý mẫu mực, nền nếp và có hiệu quả. 

Lãnh đạo trường khi xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, cần tập trung bồi 

dưỡng những nội dung về hệ thống lý luận, khoa học quản lý giáo dục; kiến thức 

quản lý; quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

Biện pháp 2. Hoàn thiện các quy chế, quy định quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Bổ sung và hoàn thiện các quy chế, quy định trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn có vai trò quan trọng và có tính nguyên tắc trong hoạt động quản lý 

chuyên môn, thực hiện tốt vấn đề này giúp cho các chủ thể quản lý có được những 

cơ sở pháp lý để thực thi nhiệm vụ quản lý có hiệu quả, thực hiện các tác nghiệp 

một cách thống nhất, không quản lý chung chung hoặc rơi vào giải quyết sự vụ 

riêng lẻ, bao biện, lúng túng trong cách tổ chức và điều hành hoạt động quản lý. 

* Nội dung biện pháp 

Qua khảo sát ở phần thực trạng cho thấy các quy chế, quy định về công tác 

quản lý nhà trường nói chung, quản lý hoạt động tổ chuyên môn nói riêng được 

lãnh đạo các nhà trường THCS đặc biệt quan tâm và coi trọng. Hiện nay, các 

trường đang duy trì quản lý hoạt động tổ chuyên môn bằng một số loại văn bản 

chính như sau: Quy chế đánh giá xếp loại giáo viên và học sinh; những quy định 

về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của giáo viên như: soạn giáo án, công tác giảng 

dạy, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh, việc dự giờ, sinh hoạt chuyên 

môn, nghiên cứu khoa học bộ môn, bồi dưỡng học sinh giỏi, thi tay nghề giáo viên 

dạy giỏi các cấp... Các loại văn bản, quy chế, quy định trên được các cơ quan chức 

năng cấp trên và nhà trường xây dựng trên cơ sở thực tế hoạt động dạy học và giáo 

dục ở các nhà trường , thực tế cho thấy bước đầu phát huy được hiệu quả quản lý 

nhất định. 
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Đứng trước những yêu cầu của xã hội về chất lượng giáo dục trong thời kỳ 

mới, cùng với chủ trương đổi mới căn bản, toàn diện về giáo dục và quản lý giáo dục 

ở các cấp học, bậc học ở các trường THCS, cho nên hệ thống các văn bản này vẫn 

chưa được đầy đủ, đồng bộ và chất lượng một số văn bản, quy chế, quy định còn bộc 

lộ những bất cập nhất định về tính cấp thiết và khả thi. Bên cạnh đó, thì khả năng 

quán triệt và cụ thể hóa các hướng dẫn, quy chế, quy định của cấp trên vào thực tế 

quản lý hoạt động chuyên môn ở một số trường THCS trên địa bàn Quận chưa thực 

sự có hiệu quả. Ngoài ra, sự cụ thể hóa các quy định, quy chế về công tác quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn còn bộc lộ những hạn chế, thiếu đồng bộ. Mặt khác, một 

số kế hoạch, văn bản, quy định chưa được bổ sung, sửa đổi, cập nhật kịp thời 

những nội dung mới; việc ban hành và tổ chức triển khai thực hiện chưa có sự 

thống nhất cao. 

Các chủ thể quản lý cần tổ chức thực hiện có hiệu quả và hoàn thiện các 

quy chế, quy định trong hoạt động chuyên môn của cấp trên và của nhà trường, 

thông qua việc thường xuyên quán triệt và tổ chức thực hiện có hiệu quả các quy 

chế, quy định đó trong thực tiễn. Trong quá trình triển khai thực hiện cần chú ý rà 

soát đến tính hiệu quả, tính khả thi của từng loạiquy chế, quy định; từ đó có hướng 

đề xuất bổ sung, đề nghị thay thế, nhưng phải phù hợp và đáp ứng với những quy 

định của Bộ, Sở, Phòng Giáo dục và Đào tạo và của nhà trường. Hệ thống quy 

chế, quy định trong hoạt động chuyên môn trường THCS bao gồm các loại như: 

Quy chế, quy định về công tác tuyển sinh; tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục; 

quy chế giáo dụcvà quản lý trường THCS; quy định về chức trách, nhiệm vụ của 

các cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh trường THCS; quy định về xây dựng, quản 

lý nội dung, chương trình dạy học, giáo dục; quy định đổi mới phương pháp dạy 

học; quy định đánh giá kết quả học tập của học sinh, các quy định khác về định 

mức giờ dạy, quyền lợi, chế độ của giáo viên và học sinh; quy định thực hiện nền 

nếp dạy và học; quy chế  về thi đua, khen thưởng, kỷ luật... 

Nội dung quan trọng, đòi hỏi phải được triển khai nghiêm túc và xác định trong 

một khoảng thời gian nhất định, đó là thường xuyên tiến hành hoàn thiện các quy chế, 

quy định, chỉ thị, hướng dẫn về quản lý hoạt động tổ chuyên môn. Thực hiện tốtnội 

dung này cần tập trung vào trí tuệ, công sức của tất cả các lực lượng và sự phân cấp 

trong tổ chức thực hiện trong nhà trường. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

Chi bộ, Ban Giám hiệu nhà trường: phải quy định rõ từng loại quy chế, quy 

định nào cần được hoàn thiện, từ đó đưa ra yêu cầu và cách thức tiến hành. Vấn 

đề này cần được thực hiện một cách đồng bộ, thống nhấtvà có sự phân cấp rõ 

ràng; bằng cách thành lập và chỉ  đạo các nhóm soạn thảo để tập trung trí tuệ, các 
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lực lượng tham gia nhằm đảm bảo đạt chất lượng về nội dung, tính pháp lý và tính 

khả thi của các quy chế, quy định về quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

Các quy định, quy chế của cấp trên, của trường về quản lý hoạt động chuyên 

môn được tổ chức triển khai thực hiện cụ thể ở các tổ chuyên môn trong nhà 

trường, do đó tất cả các thành viên trong các tổ chuyên môn với nhiệm vụ, chức 

năng, quyền hạnvà tính chất hoạt động chuyên môn của từng tổ chuyên môn, cần 

nghiên cứu, nắm vững quy chế, quy định của cấp trên và của trường về quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn.  

Nguyên tắc bắt buộc của việc hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy định 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn là phải dựa trên những căn cứ khoa học, điều 

kiện thực tiễn của từng cấp học; và cần lấy ý kiến góp ý của cán bộ quản lý và 

giáo viên trước khi hoàn thiện bổ sung.  

Để bổ sung các quy định hoạt động tổ chuyên môn, Ban giám hiệu các 

trường căn cứ vào các văn bản, chỉ thị, quy định của và điều kiện thực tế của nhà 

trường, của địa phương để tiến hành hoàn thiện các văn bản chỉ đạo quản lý hoạt động 

tổ chuyên ở các trường. 

Thực hiện tốt việc điều chỉnh kịp quản lý hoạt động khi có vướng mắc bảo 

đảm tính thực thi và hiệu quả của các quy chế quy định hoạt động chuyên môn 

của tổ trong bối cảnh đổi mới giáo dục và thực hiện chuẩn hóa đội ngũ giáo viên 

ở các trường THCS. 

Biện pháp 3. Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường trung học cơ sở  bảo đảm hiệu quả 

* Mục tiêu biện pháp 

Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện kế hoạch quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn ở trường THCS có vị trí rất quan trọng, đây là chức năng quan trọng nhất 

trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở Trường THCS. 

Trong nhà trường tổ chuyên môn có trách nhiệm tổ chức và triển khai thực 

hiện các hoạt động chuyên môn, thực hiện chức năng quản lý trực tiếp nhằm phát 

hiện những điểm mạnh, điểm yếu, những thuận lợi, khó khăn của việc thực hiện 

mục tiêu hoạt động tổ chuyên môn. Do vậy, để hoạt động chuyên môn đạt kết quả 

tốt thì các tổ chuyên môn phải tiến hành xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện nghiêm 

túc kế hoạch đã được phê duyệt. 

* Nội dung biện pháp 

 Tổ chức cho giáo viên trong tổ học tập nắm vững nội dụng, nhiệm vụ năm 

học, nắm vững các mục tiêu của tổ chuyên môn cần đạt được, chương trình, sách 

giáo khoa, các quy chế về chuyên môn. 
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Tổ chức cho giáo viên trong tổ bàn bạc thống nhất để xây dựng kế hoạch 

thực hiện được mục tiêu chuyên môn mà nhà trường đã giao cho tổ chuyên môn. 

Tổ chức cho giáo viên thống nhất về mục tiêu, yêu cầu của từng chương, 

từng bài cụ thể cho từng khối lớp; thống nhất được hoạt động chuyên môn nội, 

ngoại khóa, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh; thống nhất về nội 

dung bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; thống nhất chương trình 

ôn tập nâng cao kiến thức cho học sinh. 

Hiệu phó phụ trách chuyên môn cần phải thống nhất được với tổ chuyên 

môn kế hoạch và nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cụ thể theo từng tuần, từng 

tháng. Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch của tổ chuyên môn phải thống nhất và đan 

xen với kế hoạch hoạt động của các tổ chức, đoàn thể trong nhà trường để tránh 

tình trạng chồng chéo trong quá trình tổ chức thực hiện. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

 Vào đầu năm học, các tổ triển khai nội dung bồi dưỡng trong hè về những 

kiến thức mới được cập nhật và các quy chế chuyên môn của năm học do Bộ, Sở, 

Phòng Giáo dục, Đào tạo ban hành. Từ đó tổ trưởng cùng và các thành viên trong 

tổ bàn bạc dân chủ, thống nhất xây dựng kế hoạch chỉ đạo, đồng thời giám sát, 

kiểm tra các khâu, các bước thực hiện kế hoạch một cách thường xuyên, đảm bảo 

có chất lượng, đúng và phù hợp với nội dung kê hoạch đã phê duyệt. 

 Tổ chức tập huấn bồi ương giáo viên về các chuyên đề về đổi mới phương 

pháp dạy học. Qua đó lựa chọn các phương pháp dạy học phù hợp với đặc thù 

từng môn học, đối tượng học sinh và điều kiện trường lớp cụ thể, góp phần nâng 

cao chất lượng dạy học. 

 Thống nhất thực hiện và sử dụng các phương tiện kỹ thuật dạy học hiện đại 

vào dạy học ở từng tổ chuyên môn ở nhà trường;  

 Tổ chức tốt các buổi sinh hoạt chuyên môn để giáo viên cùng nhau trao đổi, 

chia sẻ với nhau về các kiến thức và kinh nghiệm chuyên môn, nghiệp vụ  góp 

phần nâng cao công tác tự học, tự bồi dưỡng cho giáo viên và xây dựng tổ chuyên 

môn thật sự vững mạnh. 

 Để công tác kế hoạch hóa được hoàn thiện, khả thi thì phải tạ ra sự đoàn 

kết thống nhất về nhận thực và hoạt động của từng giáo viên trong tổ chuyên môn, 

mọi công việc từ đầu năm đưa ra phải được bàn bạc cụ thể, dân chủ trong toàn thể 

Hội đồng sư phạm nhà trường. Cần chú ý các nội dung đưa vào kế hoạch phải thật 

chi tiết cụ thể, hơn nữa, trong quá trình thực hiện kế hoạch nếu có gì chưa phù 

hợp thì phải được rút kinh nghiệm, bàn bạc thống nhất để đưa ra biện pháp thực 

hiện phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường. 
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Biện pháp 4. Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường trung học cơ sở đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 

* Mục tiêu biện pháp 

Đây là biện pháp quan trọng then chốt, quyết định đến hiệu quả quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn trong các nhà trường. Mục đích của biện pháp này là 

giúp các chủ thể quản lý nắm được một cách toàn diện tất cả các hoạt động chuyên 

môn trong nhà trường, kịp thời phát hiện những hạn chế, bất cập, để có hướng 

điều chỉnh và đổi mới cách thức thực hiện nhằm nâng cao hiệu quả công tác quản 

lý, chỉ đạo và điều hành. 

* Nội dung biện pháp 

 Thực tiễn cho thấy, nhiệm vụ quản lý chuyên môn bao giờ cũng đặt dưới sự 

lãnh đạo, chỉ đạo thống nhất của cấp ủy và Ban Giám hiệu nhà trường. Theo chức 

năng nhiệm vụ cấp ủy, chi bộ ra nghị quyết để lãnh đạo nhiệm vụ chuyên môn; Hiệu 

trưởng ban hành  quyết định, hướng dẫn xây dựng chương trình, kế hoạch quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn và giao cho Phó hiệu trưởng chuyên môn tổ chức triển khai 

thực hiện. 

Quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học, giáo dục của từng khối lớp học một cách 

chặt chẽ và phải thường xuyên hoàn thiện nó. Bởi vì, quản lý mục tiêu dạy học, giáo 

dục là một quá trình gắn với những điều kiện hết sức cụ thể. Các chủ thể quản lý cần 

lưu ý bên cạnh sự kế thừa những giá trị tích cực trong quản lý mục tiêu dạy học, giáo 

dục sẵn có trước đây, thì cần mạnh dạn đổi mới cách quản lý mục tiêu theo hướng bám 

sát chuẩn kiến thức, kỹ năng và thái độ của cấp THCS theo quy định hiện hành của 

Bộ Giáo dục và Đào tạo, theo hướng bám sát với từng đối tượng học sinh của các khối 

lớp trong nhà trường; quy trình quản lý cũng phải được đổi mới theo hướng: lấy thước 

đo của công việc là chất lượng và hiệu quả. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

Phát huy vai trò của các chủ thể quản lý trong công tác quản lý tổ chuyên 

môn và quản lý chặt chẽ hoạt động chuyên môn của giáo viên.  

Trong trường THCS chủ thể quản lý tổ chuyên môn là Hiệu trưởng, Phó 

hiệu trưởng và tổ trưởng, tổ phó các tổ chuyên môn, có nhiệm vụ và chịu trách 

nhiệm quản lý hoạt động chuyên môn ở tổ chuyên môn và hoạt động chuyên 

môn của giáo viên. Muốn vậy, các chủ thể quản lý phải dựa vào những cơ sở 

pháp lý, nắm vững quy chế và quy định về chuyên môn trong trường THCS; 

coi trọng công tác giáo dục, xây dựng động cơ, thái độ đúng đắnvà thực hiện 

tốt việc tổ chức đánh giá, rút kinh nghiệm quản lý hoạt động chuyên môn của 

giáo viên. 
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         Quản lý có hiệu quả việc thực hiện nội dung, chương trình dạy học, giáo dục 

học sinh ở các khối lớp. Để đáp ứng được yêu cầu này, các chủ thể quản lý cần 

quán triệt sâu sắc kế hoạch, nắm chắc mục đích, yêu cầu, nội dung chương trình 

dạy học, giáo dục học sinh, bởi vì nội dung dạy học, giáo dục học sinh ở trường 

THCS rất đa dạng và phong phú, được xác định rất cụ thể và khoa học theo quy định 

của Bộ Giáo dục và Đào tạo.         

Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn là một trong những biện pháp 

rất quan trọng trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS, với mục 

đích tạo cơ hội cho giáo viên có điều kiện được học hỏi, trao đổi kinh nghiệm và 

phương pháp giảng dạy, kiến thức chuyên môn. Thông qua thường xuyên tổ chức 

các buổi sinh hoạt chuyên môn định kỳ theo quy định và đột xuất sẽ đánh giá chất 

lượng chuyên môn của từng giáo viên, góp ý cùng tiến bộ và góp phần nâng cao 

trình độ chuyên môn cho giáo viên, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn 

diện ở các trường THCS. 

          Qua đánh giá thực tế cho thấy, hiện nay hoạt động sinh hoạt chuyên môn ở 

trường THCS còn đặt nặng tính hình thức và mang tính hành chính; một số cán 

bộ quản lý giáo dục ở các trường THCS chưa thực sự quan tâm tới hoạt động của 

tổ chuyên môn, chưa thật sự sát sao trong chỉ đạo các mặt hoạt động chuyên môn 

của tổ chuyên môn cũng nha từng giáo viên trong tổ; việc sinh hoạt tổ chuyên 

môn đôi lúc còn hình thức, nội dung hoạt động không phong phú và hấp dẫn, mặt 

khác một số giáo viên nhận thức chưa đầy đủ về vai trò hoạt động tổ chuyên môn. 

         Thực hiện nền nếp sinh hoạt tổ chuyên môn có tác dụng to lớn làm cho giáo 

viên trong tổ chuyên môn có phong cách làm việc theo kế hoạch; có thói quen 

thực hiện đúng quy chế, quy định trong hoạt động chuyên môn; xem xét, đánh giá 

việc thực hiện kế hoạch công tác chuyên môn của tổ, và của từng giáo viên đồng 

thời bàn biện pháp thực hiện kế hoạch hoạt động chuyên môn trong thời gian tới.  

Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cần phong phú, đa dạng bao gồm: Nâng 

cao chất lượng chuyên môn của tổ, nâng cáo chất lượng dạy học, giáo dục và các 

hoạt động ngoài giờ lên lớp của giáo viên. 

           Để quản lý tốt nề nếp và nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn như trình bày 

trên, cần thực hiện tốt các yêu cầu sau:  

Lãnh đạo nhà trường thông qua các phiên họp Hội đồng sư phạm, họp tổ 

chuyên môn theo định kỳ tiến hành tổ chức, triển khai cho giáo viên nghiên cứu 

điều lệ trường THCS, phổ biến những quy định về sinh hoạt tổ chuyên môn ngay 

từ đầu năm học và có kế hoạch theo dõi, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện một 

cách kịp thời.  
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Trong vấn đề xây dựng lịch sinh hoạt tổ chuyên môn, các chủ thể quản lý 

xây dựng theo hướng: thực hiện  theo định kỳ một cách khoa học, hợp lý và quan 

tâm chú ý đến phương pháp điều hành sinh hoạt; phải có sự thống nhất giữa kế 

hoạch và nội dung sinh hoạt chuyên môn theo từng tuần, tháng như thể hiện qua 

các vấn đề như: nội dung chương trình giảng dạy, các loại hồ sơ chuyên môn, 

phương pháp và nội dung thiết kế bài dạy thể hiện trong giáo án, quy trình đánh 

giá, xếp loại giờ dạy của giáo viên, nội dung đánh giá, xếp loại kết quả học tập 

của học sinh, hướng đổi mới phương pháp dạy học, đánh giá rút kinh nghiệm công 

tác bồi dưỡng học sinh giỏi và phụ đạo học sinh kém…  

Biện pháp 5. Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng 

dạy của giáo viên trong tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Giáo viên giữ vai trò quyết định chất lượng của nhà trường, quản lý thực hiện 

chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên trong tổ chuyên môn ở 

các trường THCS nhằm phát phát huy tính nang động sáng tạo trong thực hiện chuyên 

môn, làm cho giáo viên phát huy và cống hiến tài năng và nhiệt huyết của mình trong 

sự nghiệp giáo dục, tất cả vì học sinh thân yêu trong bối cảnh đổi mới giáo giáo dục. 

mỗi thầy, cô giáo là tấm gương về tự học và sáng tạo. 

* Nội dung biện pháp 

Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên 

trong tổ chuyên môn các trường THCS là một biện pháp chủ đạo nhằm nâng cao 

chất lượng giảng dạy, giáo dục và các hoạt động khác của giáo viên, đảm bảo quá 

trình giảng dạy, giáo dục học sinh ở các trường THCS diễn ra theo đúng tiến trình 

và mục tiêu giáo dục ở các trường THCS. Giúp cho cán bộ quản lý giáo dục ( 

Hiệu trường, hiệu phó phụ trách chuyên môn) có tầm nhìn toàn diện, đánh giá 

chính xác kết quả và chất lượng giảng dạy, giáo dục và các hoạt động khác của 

giáo viên trong tổ chuyên môn.   

Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên 

trong tổ chuyên môn, giúp các chủ thể quản lý xác định rõ mục đích, yêu cầu, nội 

dung, biện pháp quản lý, chỉ đạo việc thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch 

giảng dạy của giáo viên một cách hiệu quả, khắc phục được những hạn chế, bất 

cập khi thay đổi chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, đáp ứng yêu cầu đổi 

mới giáo dục hiện nay.  

*Cách thức thực hiện biện pháp 

Nội dung các môn học ở trýờng THCS được sắp xếp lôgic, theo trình tự, có 

sự điều chỉnh cân đối, hợp lý; quản lý việc thực hiện chương trình, nội dung giảng 

dạy của giáo viên ở các trường THCS đảm bảo không trùng lặp, quản lý tốt kế 
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hoạch giảng dạy theo chương trình, nội dung môn học đã xác định theo hướng 

dẫn quy định. Đối với các tổ chuyên môn, triển khai thực hiện cụ thể chương trình 

chi tiết môn học, nội dung, kế hoạch giảng dạy; đối với từng giáo viên thực hiện 

tốt kế hoạch giảng dạy của nhà trường, sát thực tiễn và hiệu quả trong thực hiện 

nhiệm vụ GD, ĐT của Nhà trường. 

Để làm tốt vấn đề này, cần có sự tập trung sức mạnh thực hiện những yêu 

cầu cụ thể sau: 

Một là, đối với Ban Giám hiệu các trường THCS 

  Trên cơ sở các nghị quyết, chỉ thị, quyết định về quản lý giáo dục Phòng 

GD, ĐT chỉ đạo các tổ chuyên môn bảo đảm tính toàn diện, thống nhất trong công 

tác quản lý, phù hợp với đặc điểm, yêu cầu, nhiệm vụ của của nhà trường, chỉ đạo 

kịp thời việc thẩm định, kiểm tra, theo dõi, rút kinh nghiệm, điều chỉnh, giải quyết 

những výớng mắc, bất hợp lý trong việc thực hiện; đảm bảo cho các quyết định 

quản lý được thực thi có hiệu quả.  

Hai là, đối với Tổ chuyên môn các trường THCS quản lý việc thực hiện 

chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, giáo dục của giáo viên theo quy chế, 

quy định; trên cõ sở đó bổ sung hoàn thiện quy chế quản lý thực hiện chuyên môn 

của giáo viên, kiểm tra tiến độ thực hiện nhiệm vụ thông qua chất lượng chất 

lượng giáo dục học sinh. Thường xuyên phối hợp chặt chẽ với Ban giám hiệu nhà 

trường theo dõi, kiểm tra thực hiện các quyết định quản lý. Tiến hành rút kinh 

nghiệm kịp thời sau mỗi đợt kiểm tra, tham mưu, đề xuất với Ban Giám hiệu thực 

hiện có hiệu quả chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, giáo dục học sinh 

của giáo viên trong tổ chuyên môn. 

Ba là, đối với giáo viên trong tổ chuyên môn, nghiên cứu sâu sắc mục tiêu, 

chương trình giảng dạy, cụ thể hoá việc thực hiện chương trình, kế hoạch giảng 

dạy, giáo dục học sinh theo nhiệm vụ được giao. Quá trình thực hiện thường xuyên 

trao đổi, rút kinh nghiệm, phát hiện kịp thời những hạn chế, vướng mắc trong thực 

hiện nhiệm vụ chuyên môn. Qua đó, giúp Nhà trường bổ sung, hoàn thiện chương 

trình và các quyết định quản lý, tránh được hạn chế, bất cập trong thực hiện nhiệm 

vụ giảng dạy và quản lý hoạt động giáo dục của tổ chuyên môn ở các trường THCS. 

Biện pháp 6. Phối hợp chặt chẽ giáo dục nhà trường, gia đình, xã hội 

trong giáo dục học sinh ở các trường trung học cơ sở  

* Mục đích biện pháp 

Tạo ra một môi trường giáo dục lành mạnh để giáo dục và đào tạo học 

sinh, ngoài ra còn giúp huy động mọi nguồn lực xã hội cùng chăm lo cho giáo 

dục về kinh phí, lực lượng và sự phối hợp. Mặt khác, để hình thành nhân cách 

của học sinh không chỉ do tác động của nhà trường nói chung và của giáo viên 
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trực tiếp dạy học nói riêng mà còn phụ thuộc vào môi trường sống, điều kiện của xã 

hội hoá giáo dục, huy động toàn dân chăm sóc giáo dục thế hệ trẻ. Do vậy, trong quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn  phát huy tiềm năng của xã hội trong giáo dục nói chung 

và thực hiện hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS trên địa bàn quận Nam Từ 

Liêm, thành phố Hà Nội. 

* Nội dung biện pháp 

Tổ trưởng chuyên môn phải phát huy được sức mạnh tập thể trong gia 

đình học sinh, các đoàn thể, tổ chức xã hội, từ đó có cái nhìn đúng đắn hơn về 

nhiệm vụ giáo dục thế hệ trẻ, sự liên quan mật thiết giữa gia đình - nhà trường 

- xã hội trong nhiệm vụ giáo dục nhân cách, đạo đức cho thế hệ trẻ, từ đó có sự 

phối hợp nhịp nhàng của gia đình - nhà trường- xã hội nhằm đạt tới mục tiêu 

chung của sự nghiệp giáo dục.  

Phát huy sức mạnh, tiềm năng trí tuệ, sức lực vật chất trong nhân dân, 

huy động các lực lượng xã hội chăm lo cho sự nghiệp giáo dục nói chung, công 

tác dạy học trong nhà trường nói riêng. Phát huy nội lực của lực lượng giáo 

viên, học sinh, các tổ chức chính trị - xã hội, đoàn thể trong nhà trường để tạo 

ra tài lực, vật lực giáo dục nói chung và đồ dùng dạy học nói riêng. Phấn đấu 

đến năm 2020 các trường THCS trong toàn quận được trang bị cơ bản đủ về cơ 

sở vật chất, 95% số trường đạt tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia, có đủ phương 

tiện kỹ thuật dạy học hiện đại để thực hiện hoạt động dạy học một cách tốt nhất, 

đáp ứng được các yêu cầu của chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa giáo dục. 

Tạo ra một xã hội học tập mà mọi người, mọi nhà đều quan tâm đến việc học tập 

của con em mình, đồng thời huy động toàn xã hội chăm lo cho giáo dục, nhà 

trường sẽ có được cơ sở vật chất tốt nhất phục vụ cho hoạt động dạy học. 

* Cách thức thực hiện biện pháp 

Để thực hiện tốt xã hội hóa đối với hoạt động dạy học ở các trường THCS, 

hiệu trưởng phải thực hiện tốt các biện pháp như: 

Tham mưu với cấp uỷ Đảng, chính quyền địa phương trong công tác về xã 

hội hoá giáo dục. Vận động và tổ chức sự tham gia rộng rãi của nhân dân, của toàn 

xã hội ủng hộ sự nghiệp giáo dục và đào tạo. Phát huy cộng đồng trách nhiệm của 

các tầng lớp nhân dân đối với việc tạo ra một môi trường giáo dục lành mạnh.  

Đa dạng hoá các hình thức hoạt động dạy học, mở rộng cơ hội cho các tầng 

lớp nhân dân tham gia chủ động và bình đẳng vào các hoạt động đó. Mở rộng các 

nguồn đầu tư khai thác các tiềm năng về nguồn nhân lực, vật lực, tài lực trong xã 

hội. Phát huy có hiệu quả các nguồn lực tạo điều kiện cho các hoạt động giáo dục 

- đào tạo phát triển nhanh có chất lượng cao hơn…. 
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 Thông qua các hình thức tuyên truyền nhằm nâng cao nhận thức về giáo 

dục - đào tạo đối với mọi người, mọi thành viên trong nhà trường và toàn xã hội. 

Thông qua hội đồng giáo dục ở địa phương, trung tâm học tập cộng đồng, hội cha 

mẹ học sinh, các hội khuyến học, để tuyên truyền, vận động, để khuyến khích tăng 

cường các hoạt động của họ nhằm tạo ra ở mỗi tổ chức có chương trình hoạt động 

phù hợp sát thực có hiệu quả, theo yêu cầu của hoạt động giáo dục, hoạt động dạy 

học của nhà trường. 

 Động viên, ủng hộ các chương trình hoạt động có hiệu quả của các hội 

khuyến học các cấp, dòng họ, truyền thống hiếu học của địa phương, truyền thống 

hiếu học của các gia đình tiêu biểu trong cộng đồng, trên cơ sở đó tạo ra các biện 

pháp nhằm tăng cường chất lượng dạy và học cho các em học sinh. Phát huy nghị 

quyết của Đảng “sự nghiệp giáo dục và đào tạo là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước 

và của toàn dân”. Nhà nước và nhân dân cùng chung sức làm để tạo ra môi trường 

giáo dục lành mạnh, để tăng cường xây dựng cơ sở vật chất cho trường học khi 

ngân sách nhà nước chưa đủ bao cấp đủ. 

Biện pháp 7. Thường xuyên kiểm tra và đánh giá hoạt động tổ chuyên môn 

ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Biện pháp này cần phải được thực hiện một cách xuyên suốt trong quá trình 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS, bởi vì chất lượng hoạt động 

chyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong đó những tác động tích cực của công 

tác thanh, kiểm tra và đánh giá đóng vai trò quan trọng nhất. Mặt khác, công tác 

quản lý hoạt động chuyên môn diễn ra một cách liên tục và thường xuyên hàng ngày 

trong nhà trường, cho nên việc tiến hành thanh, kiểm tra và đánh được thực hiện tốt 

và có chất lượng về tính hiệu quả, sẽ giúp cho các chủ thể quản lý có dịp tự nhìn nhận 

lại công việc của mình đã thực hiện nhằm phát huy ưu điểm, khắc phục những tồn 

tại, hạn chế, từ đó nâng cao được hiệu quả quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

* Nội dung và điều kiện thực hiện 

Tăng cường hoạt động kiểmtra hoạt động chuyên môn ở các tổ chuyên môn. 

Bởi vì, chất lượng quản lý hoạt động chuyên môn của giáo viên cũng như các hoạt 

động khác của tổ chuyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong đó có thể nói những 

tác động của hoạt động của hoạt động kiểm tra, đánh giá là hết sức quan trọng. Để 

thực hiện tốt hoạt động này và đạt được mục tiêu quản lý mong muốn, thì đòi hỏi Sở, 

Phòng Giáo dục, Đào tạo, Ban Giám hiệu và tổ chuyên mônkhi xây dựng kế hoạch, 

ban hành quy định, quy chế, hướng dẫn thực hiện công tác thanh, kiểm tra hoạt động 

chuyên môn phải được thống nhất một cách chặt chẽ và đồng bộ; trong đó cần lưu ý 
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quy định rõ chức năng, chức trách và nhiệm vụ của các tổ chức, cá nhân khi tham gia 

hoạt động. 

Căn cứ vào kế hoạch năm học của nhà trường, Ban Giám hiệu và tổ chuyên 

môn xây dựng kế hoạch thanh, kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của 

tổ chuyên môn và giáo viên; đồng thời hướng dẫn giáo viên chuẩn bị đầy đủ những 

vấn đề cần thiết phục vụ cho công tác thanh, kiểm tra nhiệm vụ chuyên môn. Trong 

trường THCS, Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng và tổ trưởng, tổ phó chuyên môn giữ 

vai trò chủ trì và chịu trách nhiệm chính trong hoạt động thanh, kiểm tra chất lượng 

hoạt động chuyên môn của giáo viên.  

Để hoạt động kiểm tra, đánh giá chuyên môn ở trường THCS đạt chất lượng 

tốt, thì các chủ thể quản lý cần xây dựng động cơ đúng đắn, ý thức tránh nhiệm 

cao cho tất cả giáo viên trong thực hiện những yêu cầu của hoạt động thanh, kiểm 

tra chuyên môn. Nắm chắc kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động chuyên môn, 

kịp thời phổ biến, hướng dẫn, giúp đỡ giáo viên xây dựng kế hoạch, lựa chọn 

phương pháp, quản lý chặt chẽ quá trình kiểm tra hoạt động chuyên môn. Thực 

hiện tốt việc rút kinh nghiệm sau mỗi lần thanh, kiểm tra chuyên môn; có biện 

pháp xử lý kịp thời những sai phạm xảy ra; đồng thời giải đáp thỏa đáng những 

kiến nghị chính đáng của giáo viên, góp phần nâng cao chất lượng hoạt động 

chuyên môn của nhà trường. 

Trong nhà trường THCS, việc kiểm tra, đánh giá các hoạt động thi, kiểm tra 

và đánh giá kết quả học tập của học sinh là khó khăn phức tạp nhất. Do vậy, cần 

thực hiện công việc này một cách chặt chẽ nghiêm túc, nhất là công tác tổ chức 

thi học sinh giỏi, kiểm tra định kỳ các môn học, kiểm tra học kỳ, xét công nhận 

tốt nghiệp THCS, thực hiện tốt yêu cầu này sẽ có tác dụng nâng cao chất lượng 

giáo dục cho nhà trường và tránh được bệnh thành tích trong giáo dục. 

Thực hiện tốt công tác sơ, tổng kết và rút kinh nghiệm quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn trong nhà trường. 

 Mục đích yêu cầu này là không ngừng bổ sung, chia sẻ kinh nghiệm, nâng 

cao chất lượng, hiệu quả quản lý hoạt động tổ chuyên môn. Thực tiễn cho thấy, 

công tác sơ, tổng kết, rút kinh nghiệm công tác quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn trường THCS, đã có được những ưu điểm cơ bản. Tuy nhiên vẫn còn 

những hạn chế nhất định như: còn thực hiện một cách hình thức, hiệu quả chưa 

cao. Do đó hoạt động hoạt động này phải được Ban Giám hiệu nhà trường chỉ 

đạo chặt chẽ, có kế hoạch cụ thể, thiết thực; chú ý phát huy tính dân chủ, đánh 

giá đúng thực trạng, xác định rõ nguyên nhân để đúc rút được những kinh 

nghiệm quản lý quý báu. Ngoài ra cần tổ chức chu đáo, thống nhất trong nhận 

thức, nâng cao ý thức trách nhiệm cho các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn cũng 
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như cho giáo viên trong hoạt động này; tránh những biểu hiện xuê xoa, hời hợt 

và hình thức.  

Để thực hiện tốt vấn đề này, các chủ thể quản lý cần tập trung thực hiện 

nghiệm túc các biện pháp cụ thể là: 

Quán triệt chủ trương, xây dựng kế hoạch và phân công chuẩn bị hội nghị một 

cách cụ thể, chu đáo, vận dụng linh hoạt các hình thức; trong kế hoạch cần xác định rõ 

mục đích, yêu cầu, nội dung, hình thức, cho từng hoạt động sơ, tổng kết. 

Tổ chức tốt hội nghị sơ, tổng kết, rút kinh nghiệm hoạt động tổ chuyên môn 

ở cấp tổ chuyên môn và nhà trường. Trong đó đặt biệt chú ý hoạt động rút kinh 

nghiệm thông qua sinh hoạt chuyên môn của tổ chuyên môn và họp hội đồng nhà 

trường, nhằm phát huy tính dân chủ, nêu cao tinh thần tự phê bình, đánh giá chính 

xác nội dung hoạt động tổ chuyên môn, chỉ ra được những ưu điểm, khuyết điểm, 

nguyên nhân, từ đó rút ra những kinh nghiệm thiết thực.  

Kết hợp tốt giữa công tác sơ kết, tổng kết quản lý hoạt động chuyên môn 

với các hoạt động tập huấn, rút kinh nghiệm và hoạt động kiểm tra, báo cáo tình 

hình dạy học, giáo dục học sinh của đội ngũ giáo viên theo định kỳ. Đồng thời, 

các chủ thể quản lý trên cơ sở hoạt động sơ, tổng kết, tiếp tục nghiên cứu các bài 

học kinh nghiệm đã đúc rút, tuyên truyền, phổ biến rộng rãi, có kế hoạch vận 

dụng, bổ sung trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn, cũng như thực hiện nhiệm 

vụ dạy học, giáo dục của nhà trường.  

* Mối quan hệ giữa các biện pháp 

Có thể nói các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn là một thể thống 

nhất, mỗi biện pháp có một vai trò nhất định trong quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn, nhằm phát triển chất lượng dạy học, giáo dục ở các trường THCS. Các biện 

pháp đề xuất luôn có mối quan hệ biện chứng, gắn bó chặt chẽ với nhau tạo thành 

tính đồng bộ trong công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS; 

Tuy có tính độc lập tương đối với nhau nhưng giữa các biện pháp lại có tính liên 

kết gắn bó mật thiết không tách rời nhau, hình thành nên một hệ thống; các biện 

pháp sẽ được phát huy hết hiệu quả của chúng nếu như được gắn chặt với nhau 

trong một chỉnh thể toàn vẹn và vận dụng linh hoạt. 

2.2. Có đối chứng, so sánh kết quả trước và sau khi thực hiện các giải pháp. 

Qua quá trình triển khai các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn tại 

trường THCS Tây Mỗ chúng tôi đã tiến hành khảo sát, đánh giá thực trạng trước 

và sau khi áp dụng nhằm làm rõ hiệu quả của các giải pháp đã thực hiện. Kết 

quả cho thấy có những chuyển biến rõ rệt cả về nhận thức của giáo viên lẫn 

chất lượng hoạt động tổ chuyên môn. 

a) Về nhận thức của giáo viên đối với vai trò của tổ chuyên môn: 
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Nội dung khảo sát 
Trước khi 

thực hiện (%) 

Sau khi 

thực hiện 

(%) 

Giáo viên nhận thức rõ vai trò, chức năng tổ 

chuyên môn 
65% 95% 

Giáo viên chủ động tham gia sinh hoạt tổ chuyên 

môn 
60% 92% 

Giáo viên xây dựng và thực hiện kế hoạch cá 

nhân gắn với hoạt động tổ 
55% 90% 

b) Về hiệu quả sinh hoạt tổ chuyên môn: 

Tiêu chí đánh giá 
Trước khi thực 

hiện 
Sau khi thực hiện 

Tổ chức sinh hoạt tổ định kỳ, 

đúng quy trình 

Có nhưng thiếu tính 

thực chất 
Đủ nội dung, có chiều sâu 

Mức độ đổi mới nội dung, 

hình thức sinh hoạt 

Chủ yếu truyền 

thống, báo cáo 

Đa dạng, tăng hoạt động 

chuyên môn hóa 

Chất lượng góp ý chuyên 

môn, thảo luận 
Thụ động, hình thức 

Chủ động, sâu sắc, có dẫn 

chứng thực tiễn 

c) Về kết quả chuyên môn và phong trào của giáo viên: 

Chỉ số 
Trước khi thực 

hiện 

Sau khi thực 

hiện 

Sáng kiến kinh nghiệm cấp trường trở lên 10 SKKN/năm 22 SKKN/năm 

Giáo viên đạt danh hiệu “Giáo viên giỏi” 

cấp quận 
4 GV 5 GV 

Giáo viên giỏi cấp thành phố 0 1 

Tỷ lệ học sinh đạt điểm khá, giỏi trong 

các môn học 
70% 85% 

 

Nhận xét: 

Việc áp dụng đồng bộ các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn đã đem 

lại hiệu quả rõ nét. Giáo viên có ý thức hơn trong việc đổi mới phương pháp, 

chia sẻ kinh nghiệm, cùng xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với thực tế. Chất 

lượng dạy học và hoạt động chuyên môn của nhà trường theo đó được nâng cao 

đáng kể, góp phần vào việc thực hiện thành công nhiệm vụ năm học.  
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3. Hiệu quả mang lại: 

Công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS thời gian qua đã 

đạt được những kết quả rất khích lệ, cả về nhận thức của giáo viên lẫn khâu tổ 

chức thực hiện. Khi so sánh kết quả trước và sau khi áp dụng sáng kiến, chúng 

ta có thể thấy những thay đổi rõ rệt: 

Trước khi áp dụng sáng kiến: 

• Giáo viên còn chưa thực sự nhận thức sâu sắc về vai trò và tầm quan trọng 

của tổ chuyên môn trong việc nâng cao chất lượng dạy học. 

• Sinh hoạt tổ chuyên môn còn mang tính hình thức, chủ yếu là phổ biến 

văn bản, báo cáo kết quả mà chưa đi sâu vào chuyên môn. 

• Việc xây dựng kế hoạch sinh hoạt tổ còn thiếu tính linh hoạt, chưa bám 

sát thực tiễn dạy học. 

• Tinh thần học hỏi, chia sẻ kinh nghiệm trong tổ chuyên môn còn yếu, 

chưa tạo được môi trường phát triển nghề nghiệp tích cực. 

Sau khi áp dụng sáng kiến: 

• Nhận thức của giáo viên về vai trò của tổ chuyên môn được nâng cao rõ 

rệt, thể hiện qua việc chủ động tham gia sinh hoạt, đóng góp ý kiến xây 

dựng tổ. 

• Các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn được đổi mới nội dung, phương pháp: 

tăng cường thảo luận, dự giờ – rút kinh nghiệm, nghiên cứu bài học. 

• Kế hoạch hoạt động của tổ chuyên môn được xây dựng khoa học, linh 

hoạt và có sự phân công rõ ràng, phù hợp năng lực từng thành viên. 

• Không khí làm việc trong tổ sôi nổi, cởi mở, thúc đẩy tinh thần học hỏi và 

đổi mới phương pháp dạy học; chất lượng chuyên môn ngày càng được 

nâng cao. 

4. Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến: 

- Sáng kiến kinh nghiệm có hiệu quả trong phạm vi trong nhà trường. 

- Với các giải pháp trong sáng kiến kinh nghiệm có thể áp dụng trong các nhà 

trường trên địa bàn quận và thành phố. 
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UBND QUẬN NAM TỪ LIÊM 

TRƯỜNG THCS TÂY MỖ 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Nam Từ Liêm, ngày ….. tháng….. năm 2025 

 

BÁO CÁO   

 

Hiệu quả áp dụng, khả năng nhân rộng của sáng kiến để làm căn cứ xét, tặng  

danh hiệu thi đua cho cá nhân cấp Quận 

 

I. Sơ lược lý lịch: 

- Họ tên: Đoàn Thị Thanh Hương 

- Sinh ngày, tháng, năm: 12/03/1970  Giới tính: Nữ.  

- Dân tộc: Kinh. Tôn giáo: Không 

- Quê quán: Đại Mỗ, Nam Từ Liêm, Hà Nội 

- Nơi thường trú: TDP số 1 Đình, Đại Mỗ, Nam Từ Liêm, Hà Nội 

- Cơ quan, địa phương công tác: Trường THCS Tây Mỗ 

- Chức vụ: Bí thư chi bộ - Hiệu trưởng 

- Học hàm, học vị, danh hiệu, giải thưởng: Thạc sĩ 

- Điện thoại liên hệ: 0969655998 

- Nếu là nhóm tác giả (khai theo bảng dưới): không phải nhóm tác giả 

II. Sáng kiến kinh nghiệm, cải tiến kỹ thuật, giải pháp công tác, đề tài 

nghiên cứu khoa học hoặc áp dụng công nghệ mới 

1. Tên, lĩnh vực thực hiện sáng kiến đề nghị xem xét: "Một số biện pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS, thành phố Hà Nội" 

2. Lĩnh vực áp dụng sáng kiến: Giáo dục và đào tạo: Quản lí giáo dục Trung 

học cơ sở 

3. Thời gian thực hiện: từ tháng 9/ 2024 đến tháng 3/ 2025 

4. Thời gian bắt đầu áp dụng: 5/9/2024 

5. Phạm vi triển khai, áp dụng: đối với giáo viên và học sinh trường THCS 

6. Mô tả chi tiết cụ thể nội dung của sáng kiến:  

PHẦN 1. MỞ ĐẦU 

1.Lý do chọn đề tài 

Trường trung học cơ sở, giáo viên được tổ chức thành tổ chuyên môn theo 

nhóm môn học. Tổ chuyên môn là những mắt xích quan trọng trong cơ cấu tổ 

chức của nhà trường. Hoạt động của tổ chuyên môn góp phần quan trọng nâng 

cao chất lượng giáo dục toàn diện học sinh. Tổ chuyên môn do Hiệu trưởng ra quyết 
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định thành lập, bổ nhiệm. Tổ chuyên môn bao gồm những giáo viên có cùng nhiệm vụ, 

phạm vi chuyên môn được đào tạo cũng như phẩm chất của họ; tổ trưởng chuyên môn có 

nhiệm vụ lãnh đạo tổ hoàn thành nhiệm vụ chuyên môn được giao. 

Trong xu thế đổi mới giáo dục hiện nay, Đảng ta luôn khẳng định: “Giáo dục 

và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân 

tài, góp phần quan trọng phát triển đất nước, xây dựng nền văn hoá và con người 

Việt Nam” [6]. Đồng thời, Đảng và Nhà nước ta cũng đặt nhiệm vụ phát triển giáo 

dục là quốc sách hàng đầu, đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển, tạo động 

lực đẩy nhanh sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Một trong những 

nhiệm vụ, giải pháp chính là việc chuẩn hoá đội ngũ nhà giáo, phát huy vai trò của 

tổ chuyên môn đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp giáo dục và đào tạo trong giai đoạn 

cách mạng mới. 

Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011 – 2020 xác định: “Đổi mới căn 

bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, dân 

chủ hoá và hội nhập quốc tế, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ 

giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt” [6]. Với chủ trương trên, các lực 

lượng giáo dục mà trước hết là đội ngũ giáo viên cần phải được chuẩn hoá về mọi 

mặt. Vì vậy, “chuẩn hoá” đội ngũ giáo viên, tăng cường quản lý tổ chuyên môn là 

một yêu cầu khách quan cần thiết đối với mỗi nhà trường trong hệ thống giáo dục 

quốc dân đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

Xuất phát từ vai trò tầm quan trọng của tổ chuyên môn, hoạt động tổ chuyên 

môn và quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới 

giáo dục. Từ thực tiễn hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường THCS, thành phố Hà Nội thời gian qua cho thấy: những năm qua 

hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS 

đã thực hiện nghiêm túc quy chế , quy định của trên, hoạt động tổ chuyên môn đã 

đi vào nền nếp, đạt được những kết quả đáng khích lệ, đã tập trung giải quyết tốt 

các vấn đề về chuyên môn đã góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện ở 

các trường THCS. Tuy nhiên, vẫn còn một số vấn đề bất cập như: Chất lượng hoạt 

động tổ chuyên môn ở một số trường THCS chưa đạt được kết quả mong muốn; 

chưa tập trung sâu và chỉ đạo, quản lý và thực hiện chuyên môn; việc bồi dưỡng, 

tập huấn nâng cao trình độ chuyên môn cho tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và giáo 

viên chưa được chú ý; xây dựng kế hoạch hoạt động chuyên môn và tổ chức thực 

hiện chưa thực sự khoa học, chất lượng sinh hoạt chuyên môn chưa cao, phương 

pháp quản lý tổ chuyên môn chưa thật sự đổi mới; hoạt động thanh, kiểm tra hoạt 

động chuyên môn chưa thường xuyên, do đó phần nào đã ảnh hưởng đến chất 

lượng dạy học của giáo viên; điều hành hoạt động tổ chuyên môn ở một số trường 
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còn lúng túng dẫn đến hiệu quả hoạt động chuyên môn chưa đáp ứng với yêu cầu 

đổi mới giáo dục hiện nay. 

Với thực tế nhiều năm làm công tác quản lý ở Trường trung học cơ sở, quận Nam 

Từ Liêm, thành phố Hà Nội; bản thân thấy rõ vai trò quan trọng của các chủ thể quản 

lý đối với hoạt động tổ chuyên môn trong việc nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục 

của nhà trường.  

Từ những lý do trên, tôi đã lựa chọn đề tài:”Quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở 

các trường trung học cơ sở , thành phố Hà Nội”  nghiên cứu và thực nghiệm. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu làm rõ cơ sở lý luận và thực tiễn quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

các trường THCS, từ đó đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các 

trường trung học cơ sở quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội đáp ứng yêu cầu đổi 

mới giáo dục, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện ở nhà trường. 

3. Phạm vi và đối tượng áp dụng của sáng kiến 

Sáng kiến này được thiết kế để áp dụng trong các trường học ở bậc trung học 

cơ sở, với phạm vi nghiên cứu và triển khai cụ thể như sau: 

Phạm vi: Đề tài đi sâu nghiên cứu cơ sở lý luận và cơ sở thực tiễn quản lý 

hoạt động của tổ chuyên ở các trường THCS, thành phố Hà Nội; đề xuất các biện 

pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở quận Nam 

Từ Liêm, thành phố Hà Nội đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

Về đối tượng: Quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ 

sở, thành phố Hà Nội đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

4. Thời gian và địa điểm áp dụng sáng kiến 

Sáng kiến được áp dụng từ tháng 9 năm 2024 đến tháng 3 năm 2025  

Địa điểm: trường Trung học cơ sở Tây Mỗ và một số trường THCS trong quận 

Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội.  

5. Phương pháp nghiên cứu 

- Nhóm các phương pháp nghiên cứu lý luận 

Bao gồm: phân tích, tổng hợp;hệ thống hóa, khái quát hóa tài liệu , các công trình, 

luận văn, luận án, sách, tài liệu tham khảo, bài báo khoa học về hoạt động tổ chuyên 

môn, quản lý hoạt động chuyên môn ở các trường THCS. 

- Nhóm các phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

 + Phương pháp quan sát:  tiếp cận và xem xét hoạt động tổ chuyên môn và 

quản lý hoạt động tổ bộ môn ở 5 trường THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội.  

 + Phương pháp khảo sát: thông qua các phiếu hỏi về vấn đề quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn đối với 52 Cán bộ quản lý, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và 
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8 chuyên viên phòng giáo dục và đào tạo; 100 giáo viên ở 8 trường THCS quận 

Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội. 

+ Phương pháp xin ý kiến chuyên gia: bằng cách xin ý kiến các nhà quản 

lý giáo dục của Sở GD&ĐT; Phòng GD&ĐT quận Nam Từ Liêm về biện pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các nhà trường. 

 + Phương pháp phỏng vấn: thông qua trao đổi trực tiếp với lãnh đạo, các tổ 

trưởng chuyên môn ở các trường trung học cơ sở quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội. 

+ Phương pháp tổng hợp kinh nghiệm thực tiễn từ các báo cáo tổng kết của 

ngành giáo dục quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội. 

+ Phương pháp xử lý số liệu bằng toán thống kê; sử dụng công thức Specrman 

để phân tích kết quả các số liệu khảo sát, nghiên cứu.... 

PHẦN 2. NỘI DUNG 

1. Cơ sở lí luận viết sáng kiến 

1.1.1. Tổ chuyên môn 

Tổ chuyên môn là một bộ phận trong cơ cấu tổ chức của trường phổ thông 

với tập hợp các giáo viên cùng giảng dạy một nhóm môn học được đặt dưới sự 

quản lý trực tiếp của một tổ trưởng và một hoặc hai tổ phó do hiệu trưởng bổ 

nhiệm và giao nhiệm vụ. 

Trong Điều lệ trường Trung học có quy định: “… giáo viên của Trường 

Trung học được tổ chức thành tổ chuyên môn hoặc nhóm môn học ở từng cấp học 

THPT, THCS. Mỗi tổ chuyên môn có tổ trưởng, từ một đến hai tổ phó chịu sự 

quản lý chỉ đạo của Hiệu trưởng, do Hiệu trưởng bổ nhiệm và giao nhiệm vụ vào 

đầu năm học”[2]. 

Tổ chuyên môn là nơi tập hợp những người có cùng nhiệm vụ, phạm vi 

chuyên môn, có sự tương đồng về trình độ đào tạo nên hiểu rõ được những khó 

khăn, thuận lợi từ đó sẽ hạn chế những khó khăn và phát huy những thuận lợi 

trong những hoàn cảnh cụ thể. 

Tổ chuyên môn là một tập thể hạt nhân, một tế bào của hoạt động chuyên 

môn trong nhà trường. Ở các thế hệ giáo viên nối tiếp nhau theo thứ bậc chuyên 

môn, nghiệp vụ, mỗi người có thế mạnh, hạn chế riêng. Nếu tổ trưởng chuyên 

môn biết cách tổ chức khơi nguồn, phát huy thế mạnh, giảm bớt những hạn chế 

của mỗi người thì sẽ tạo dựng được môi trường hoạt động chuyên môn hữu ích 

nhất. 

Nhiệm vụ của tổ chuyên môn trong trường Trung học cơ sở bao gồm: 

Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ, hướng dẫn xây dựng và quản 

lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch dạy học. Tổ chức bồi dưỡng chuyên 

môn và nghiệp vụ; tham gia đánh giá, xếp loại các thành viên của tổ theo các quy 
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định của Bộ GD, ĐT; Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên; tổ chuyên 

môn sinh hoạt hai tuần một lần. 

Việc tổ chức dạy học theo các bộ môn khoa học cơ bản dẫn đến đội ngũ 

giáo viên trong các trường trung học cơ sở được chia thành các tổ chuyên môn 

theo sự phân cấp quản lý của nhà trường.  

Tổ chuyên môn trong trường THCS là diễn đàn tập trung của các giáo viên 

có cùng chuyên môn dạy học, là nơi thể hiện sự phối hợp thống nhất giữa những 

con người lao động với tính chuyên môn hóa rất cao; là nơi khai thác, phát huy 

những thế mạnh chuyên môn của nhiều thế hệ giáo viên khác nhau, là nơi để mỗi 

giáo viên có điều kiện vươn lên bộc lộ năng lực và phẩm chất sư phạm của mình. 

Trong đó đứng đầu mỗi tổ chuyên môn là một tổ trưởng do hiệu trưởng chỉ định và 

giao nhiệm vụ, chịu trách nhiệm quản lý trực tiếp và điều hành mọi hoạt động của tổ. 

Tổ trưởng chuyên môn là người đóng vai trò trung tâm trong hoạt động quản 

lý chuyên môn của tổ; đây là một mắt xích trong hệ thống quản lý ở nhà trường; các 

quyết định của hiệu trưởng đều thông qua tổ trưởng để chuyển đến giáo viên. Tổ 

trưởng chuyên môn trực tiếp tiếp nhận các chủ trương từ hiệu trưởng để điều hành 

hoạt động của tổ, đồng thời cũng là người đại diện cho tổ phản ánh những ý kiến của 

tập thể giáo viên trong tổ đến hiệu trưởng, Ban giám hiệu nhà trường.  

Tổ trưởng chuyên môn là cán bộ quản lý cấp cuối cùng trong hệ thống giáo 

dục, là cán bộ quản lý trong trường THCS làm việc trực tiếp dưới quyền của hiệu 

trưởng; chịu trách nhiệm xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ; hướng dẫn 

xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của giáo viên; tổ chức bồi dưỡng chuyên 

môn, nghiệp vụ cho giáo viên; kiểm tra đánh giá chất lượng thực hiện nhiệm vụ 

của giáo viên theo kế hoạch của nhà trường; đề xuất khen thưởng giáo viên. 

Tổ trưởng chuyên môn là người triển khai chủ trương đổi mới về môn học 

và có trách nhiệm tổ chức, hướng dẫn giáo viênbiến những chủ trương ấy thành 

hiện thực thông qua các hoạt động chuyên môn trong tổ. Để quản lý hoạt động 

chuyên môn, trước hết tổ trưởng chuyên môn phải là giáo viên có năng lực chuyên 

môn, là một trụ cột về chuyên môn, là một chuyên gia sư phạm, là người có quan 

hệ tốt với mọi người. Luôn nhạy bén với cái mới và có khả năng động viên khích 

lệ các thành viên khác trong tổ nỗ lực nâng cao chuyên môn. 

Như vậy, tổ trưởng chuyên môn không chỉ có vai  trò là “thợ cả” trong “tổ 

thợ” mà quan trọng hơn còn là người có năng lực tổ chức các hoạt động chuyên 

môn; biết cách làm cho tổ viên nâng cao năng lực chuyên môn, góp phần cho sự 

tiến bộ của bản thân và cho tập thể.  

1.1.2. Hoạt động tổ chuyên môn ở các trường Trung học cơ sở 

Trường THCS, tổ chuyên môn là nơi trực tiếp thực hiện mọi chủ trương,  
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đường lối, chính sách của Đảng, Nhà nước, của Bộ GD, ĐT, của Sở và Phòng 

GD, ĐT của địa phương, của nhà trường về giáo dục, là nơi trực tiếp thực hiện 

mọi quá trình tổ chức, chỉ đạo hoạt động giáo dục nhằm nâng cao chất lượng dạy 

và học trong nhà trường. Vì vậy, mọi hoạt động của tổ chuyên môn nếu được quản 

lý tốt thì sẽ nâng cao chất lượng dạy học bộ môn và chất lượng giáo dục trong nhà 

trường. 

Từ quan niệm trên, có thể hiểu: 

Hoạt động tổ chuyên môn ở các Trường THCS là việc thực hiện nhiệm vụ 

giáo dục, dạy học và các hoạt động giáo dục khác của giáo viên trong tổ theo quy 

định của nhà trường và ngành Giáo dục, Đào tạo, nhằm nâng cao chất lượng 

giáo dục toàn diện học sinh ở nhà trường, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

Hoạt động quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo dục của mỗi 

trường; nó đòi hỏi sự tuân thủ nội dung chương trình của Bộ GD, ĐT, đồng thời 

có sự vận dụng linh hoạt, sáng tạo cho phù hợp với điều kiện và tình hình học sinh 

ở mỗi địa phương.  

Hoạt động của tổ chuyên môn trong trường Trung học cơ sở bao gồm: 

Lập kế hoạch hoạt động giảng dạy của từng giáo viêncủa tổ chuyên môn, 

kế hoạch thực hiện đổi mới chương trình nội dung dạy học, giáo dục. 

Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên để họ nắm vững nội dung sách 

giáo khoa và kiến thức nâng cao do bộ môn phụ trách; lập và tổ chức thực hiện kế 

hoạch hoạt động bồi dưỡng học sinh; 

Tổ chức hoạt động đổi mới sinh hoạt chuyên môn để nâng cao năng lực dạy 

học, giáo dục cho giáo viên. 

Tổ chức cho các thành viên trong tổ thực hiện kiểm tra, theo dõi giám sát 

và đánh giá lẫn nhau về hoạt động chuyên môn, sử dụng phương tiện thiết bị, đồ 

dùng dạy học, chuẩn bị bài dạy, soạn giáo án, ra đề kiểm tra và đánh giá kết quả 

học tập của học sinh; 

Tổ chức các hoạt động hội giảng, thi giáo viên dạy giỏi cấp tổ để chọn giáo 

viên thi giáo viên dạy giỏi các cấp;  

Tổ chức và động viên mọi người tham gia viết sáng kiến kinh nghiệm, ứng 

dụng các sáng kiến kinh nghiệm trong giáo dục, dạy học nhằm đẩy mạnh phong 

trào thi đua hai tốt trong nhà trường; 

Tham gia vào các hoạt động chung của nhà trường như: hoạt động giáo dục 

ngoài giờ lên lớp, công tác xã hội hóa giáo dục, công tác đoàn thể và các phong 

trào thi đua khác. 

* Bối cảnh đổi mới giáo dục  

Xu thế toàn cầu hóa, hội nhập và phát triển nền kinh tế tri thức đã làm biến 
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đổi nhanh chóng và sâu sắc đời sống vật chất và tinh thần của xã hội, nó đã tác 

động đặt ra những yêu cầu đối với giáo dục ở các cấp học bậc học là phải đổi mới 

mục tiêu, nội dung, phương pháp giáo dục và tổ chức lại hệ thống giáo dục phù 

hợp với điều kiện bối cảnh mới. 

Cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 đã và đang biến đổi sâu sắc là cơ hội để  

giáo dục Việt Nam đổi mới căn bản, toàn diện các yếu tố của chương trình giáo 

dục (nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức giáo dục), đổi mới QLGD và 

xây dựng một nền giáo dục tiên tiến, hiện đại đáp ứng nhu cầu của xã hội và cá 

nhân người học. 

Nghị quyết TƯ 8, Khóa XI đã chỉ rõ những hạn chế, yếu kém tác động đến 

giáo dục nhà trường cụ thể là: 

Hệ thống giáo dục và đào tạo thiếu liên thông giữa các trình độ và giữa các 

phương thức giáo dục, đào tạo; còn nặng lý thuyết, nhẹ thực hành. 

Đào tạo thiếu gắn kết với nghiên cứu khoa học, sản xuất, kinh doanh và nhu 

cầu của thị trường lao động; chưa chú trọng đúng mức việc giáo dục đạo đức, lối 

sống và kỹ năng làm việc.  

 Phương pháp giáo dục, việc thi, kiểm tra và đánh giá kết quả còn lạc hậu, 

thiếu thực chất. 

 Quản lý giáo dục và đào tạo còn nhiều yếu kém.  

 Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục bất cập về chất lượng, số 

lượng và cơ cấu; một bộ phận chưa theo kịp yêu cầu đổi mới và phát triển giáo 

dục, thiếu tâm huyết, thậm chí vi phạm đạo đức nghề nghiệp. 

 Đầu tư cho giáo dục và đào tạo chưa hiệu quả.  

 Chính sách, cơ chế tài chính cho giáo dục và đào tạo chưa phù hợp.  

 Cơ sở vật chất kỹ thuật còn thiếu và lạc hậu, nhất là ở vùng sâu, vùng xa, 

vùng đặc biệt khó khăn. 

Những hạn chế bất cập nêu trên đã đặt ra cho yêu cầu giáo dục nhà trường 

trong đó có các trường THCS phải nhận thức rõ đổi mới mục tiêu, nội dung, 

chương trình, phương pháp và hình thức tổ chức dạy học và giáo dục đáp ứng nhu 

cầu xã hội trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 

Những điểm mới của chương trình bao gồm: 

+ Học hết lớp 9 (THCS ) học sinh có thể vào cuộc sống lao động. 

+ Tích hợp ở lớp dưới, phân hoá dần ở lớp trên. 

+ Tăng môn học tự chọn, giảm môn bắt buộc. 

+ Trải nghiệm sáng tạo. 

Yêu cầu đổi mới giáo dục khẳng định vai trò quan trọngcủa cán bộ quản lý 

giáo dục. Hoạtđộng tổ chuyên môn ở các trường THCS tác động đến đổi mới 

http://webviet24h.com/thiet-ke-website-ban-hang
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tư duy của giáo viên về việc xác định mục tiêu dạy học, tổ chức các hoạt động 

học tập trên lớp, ở nhà; đổi mới các hình thức kiểm tra đánh giá; các biện pháp 

động viên khích lệ giáo viên, quyết tâm và kiên trì mới có thể thực hiện thành 

công công cuộc đổi mới giáo dục nước nhà.  

Để quản lý việc đổi mới phương pháp dạy học có hiệu quả, chủ thể quản lý 

cần tập trung quản lý các nội dung chủ yếu sau: 

Kế hoạch hoá và tổ chức các hoạt động của tổ chuyên môn đáp ứng yêu cầu 

đổi mới giáo dục. 

Quản lý việc bồi dưỡng và nâng cao trình độ chuyên môn cho giáo viên đáp 

ứng yêu cầu đổi mới PPDH. 

Quản lý phối hợp sử dụng cải tiến các phương pháp dạy học truyền thống 

và sử dụng các phương pháp dạy học tích cực. 

Quản lý việc đổi mới khâu thiết kế bài học và tổ chức các hoạt động dạy học. 

Quản lý đổi mới khai thác, sử dụng CSVC và thiết bị dạy học của giáo viên. 

Quản lý đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh. 

Vai trò của giáo viên trong các tổ chuyên môn không chỉ truyền thụ kiến 

thức, mà cái chính là người tạo hứng thú học tập, hướng dẫn người học về phương 

pháp học tập. Người thầy còn đóng vai trò là trọng tài, cố vấn, kết luận về các 

cuộc tranh luận, đối thoại trò - trò, trò - thầy để khẳng định về mặt kiến thức khoa 

học do học sinh tự tìm ra. Người thầy là người kiểm tra, đánh giá kết quả tự học 

của học sinh trên cơ sở trò tự đánh giá, tự điều chỉnh. Điều này đòi hỏi người thầy 

không chỉ cần có kiến thức uyên thâm, có năng lực dạy học, năng lực và kỹ năng 

sư phạm tốt mà còn là một nhà giáo dục. Giáo viên phải biết tôn trọng ý kiến của 

người học, tôn trọng vai trò chủ thể của người học, biết khuyến khích họ mạnh 

dạn nêu ra những suy nghĩ, hiểu biết của mình và sẵn sàng trao đổi thảo luận cùng 

nhau trong quá trình nhận thức. 

Trong đổi mới giáo dục đặt ra cho các trường THCS cần thực hiện tốt mục 

tiêu giáo dục cho học sinh có các phẩm chất và năng lục cụ thể: 

+ 5 phẩm chất: Yêu nước, nhân ái, chăm chỉ, trung thực, trách nhiệm. 

+ 10 năng lực: năng lực tự chủ và tự học, năng lực giao tiếp và hợp tác, 

năng lực giải quyết vấn đề và sáng tạo, năng lực ngôn ngữ, tính toán, tìm 

hiểu tự nhiên và xã hội, công nghệ, tin học, thẩm mỹ, thể chất. 

1.1.4. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường Trung học cơ sở 

đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 

Quản lý là một phạm trù tồn tại khách quan được ra đời từ bản thân nhu cầu 

của mọi chế độ xã hội, mọi quốc gia trong mọi thời đại mà qua đó có nhiều quan 

điểm khác nhau về quản lý:  
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Quản lý là chức năng của những hệ có tổ chức, với bản chất khác nhau: 

Sinh học, xã hội học, kỹ thuật... Nó bảo toàn cấu trúc các hệ, duy trì chế độ hoạt 

động. Quản lý là một tác động hợp quy luật khách quan, làm cho hệ vận động, 

vận hành và phát triển. 

Quản lý là: phương thức tác động có chủ đích của chủ thể quản lý lên hệ 

thống, bao gồm các quy tắc, các ràng buộc về hành vi đối với mọi đối tượng ở các 

cấp trong hệ thống nhằm duy trì tính trội hợp lý của cơ cấu và đưa hệ thống sớm 

đạt tới mục tiêu. 

 Trên đây là những quan điểm khác nhau về quản lý, tuy có cách tiếp cận 

khác nhau nhưng nhận thấy khái niệm quản lý bao hàm chung là:  

  Quản lý là các hoạt động thực hiện nhằm đảm bảo hoàn thành công việc 

qua những nỗ lực của mọi người trong tổ chức. 

 Quản lý là một hoạt động thiết yếu, đảm bảo phối hợp những nỗ lực nhằm 

đạt được mục đích của nhóm. 

Quản lý là phương thức tốt nhất để đạt được mục tiêu chung của môt nhóm 

người, một tổ chức, một cơ quan hay nói rộng hơn là một nhà nước. 

Quản lý là quá trình tác động có định hướng, có tổ chức của chủ thể quản 

lý đến đối tượng quản lý, thông qua các cơ chế quản lý, nhằm sử dụng có hiệu quả 

các nguồn lực trong điều kiện môi trường biến động để hệ thống ổn định, phát 

triển, đạt được những mục tiêu đã định. 

 Tác giả Nguyễn Ngọc Quang cho rằng: “Quản lý giáo dục thực chất là tác 

động đến nhà trường, làm cho nó tổ chức tối ưu được quá trình dạy học, giáo dục 

thể chất theo đường lối nguyên lý giáo dục của Đảng, quán triệt được những tính 

chất trường Trung học phổ thông xã hội chủ nghĩa Việt Nam, bằng cách đó tiến 

tới mục tiêu dự kiến tiến lên trạng thái chất lượng mới về chất”[31]. 

 Tác giả Đặng Quốc Bảo quan niệm: Quản lý giáo dục theo nghĩa tổng quát 

là hoạt động điều hành phối hợp của các lực lượng xã hội nhằm thúc đẩy công tác 

đào tạo thế hệ trẻ theo yêu cầu của xã hội.  

  Tác giả Phạm Minh Hạc cho rằng: “Quản lý giáo dục là hệ thống tác động 

có mục đích, có kế hoạch, hợp quy luật của chủ thể quản lý (hệ thống giáo dục) 

nhằm làm cho hệ vận hành theo đường lối và nguyên tắc giáo dục của Đảng thực 

hiện được những tính chất của nhà trường xã hội chủ nghĩa Việt Nam, mà tiêu 

điểm hội tụ là quá trình dạy học - giáo dục thế hệ trẻ, đưa hệ giáo dục tới mục tiêu 

dự kiến tiến lên trạng thái mới về chất”[11]. 

 Những khái niệm về quản lý giáo dục nêu trên tuy có những cách diễn đạt 

khác nhau nhưng nhìn chung lại có thể hiểu là sự tác động có tổ chức, có định 

hướng phù hợp với quy luật khách quan của chủ thể quản lý ở các cấp lên đối 



10 
 

 
 

tượng quản lý nhằm đưa hoạt động giáo dục của từng cơ sở và của toàn bộ hệ 

thống giáo dục đạt tới mục tiêu đã định.  

 Trong quản lý giáo dục, chủ thể quản lý ở các cấp chính là bộ máy quản lý 

giáo dục từ Trung ương đến Địa phương, còn đối tượng quản lý chính là nguồn 

nhân lực, cơ sở vật chất kỹ thuật và các hoạt động thực hiện chức năng của giáo 

dục đào tạo. Hiểu một cách cụ thể là: 

  Quản lý giáo dục là hệ thống tác động có kế hoạch, có ý tưởng, có mục 

đích của chủ thể quản lý đến đối tượng bị quản lý. 

 Quản lý giáo dục nhà trường là sự tác động lên tập thể giáo viên, học sinh và 

các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường, nhằm huy động họ cùng phối hợp, 

tác động tham gia các hoạt động giáo dục của nhà trường để đạt mục đích đã định. 

  Trên cơ sở lý luận chung ta thấy rằng thực chất của nội dung quản lý hoạt 

động dạy học của giáo viên và hoạt động học của học sinh nhằm đạt hiệu quả cao 

nhất trong việc hình thành toàn diện phẩm chất và năng lực học sinh. 

Quản lý trường học là hoạt động của các chủ thể quản lý nhằm tập hợp vào 

tổ chức các hoạt động của giáo viên, học sinh các lực lượng giáo dục khác cũng 

như huy động tối đa các nguồn lực giáo dục để nâng cao chất lượng giáo dục toàn 

diện ở nhà trường. 

Trường học nằm trong hệ thống giáo dục quốc dân và hệ thống tổ chức xã 

hội, đặc điểm thể chế là có sự kết hợp chặt chẽ gắn kết hữu cơ giữa đặc điểm nhà 

nước và đặc điểm xã hội. Vì vậy, trường học luôn có mối quan hệ tác động qua 

lại với môi trường xã hội. Tác giả Đặng Quốc Bảo đã viết: Trường học là một 

thiết chế xã hội trong đó diễn ra quá trình đào tạo giáo dục với hoạt động tương 

tác của hai nhân tố “Thầy - Trò”. “Trường học là bộ phận của cộng đồng và trong 

guồng máy của hệ thống giáo dục quốc dân, nó là đơn vị cơ sở. 

Căn cứ nhiệm vụ và quyền hạn của nhà trường được qui định trong mục 2 

điều 58, chương III của Luật Giáo dục nước Cộng hoà Xã hội chủ nghĩa Việt Nam 

năm 2005 sửa đổi bổ sung 2009, 2014 thì quản lý trường học trước hết là quản lý 

dạy và học, quản lý các hoạt động bên trong của nhà trường, đồng thời phải bao 

gồm việc quản lý các quan hệ giữa nhà trường và xã hội bên ngoài. 

Tác giả Phạm Minh Hạc nhấn mạnh: “Quản lý nhà trường là thực hiện đường 

lối giáo dục của Đảng trong phạm vi trách nhiệm của mình, tức là đưa nhà trường vận 

hành theo nguyên lý giáo dục để tiến tới mục tiêu giáo dục, mục tiêu đào tạo đối với 

ngành giáo dục, với thế hệ trẻ và đối với từng học sinh”[10]. 

Như vậy theo chúng tôi khái niệm quản lý có thể được hiểu: Quản lý là một 

quá trình tác động gây ảnh hưởng của chủ thể quản lý đến khách thể quản lý nhằm 

đạt dược mục tiêu chung. Bản chất của quản lý là một loại lao động để điều khiển 
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lao động xã hội ngày càng phát triển, các loại hình lao động phong phú, phức tạp 

thì hoạt động quản lý càng có vai trò quan trọng.  

Quản lý nhà trường về bản chất là quản lý con người quản lý xã hội thu 

nhỏ. Trong nhà trường, hệ bị quản lý là tập thể giáo viên và tập thể học sinh, hệ 

quản lý là lãnh đạo nhà trường (hiệu trưởng, ban giám hiệu, tổ trường chuyên 

môn). Có thể nói rằng: quản lý nhà trường chủ yếu là tác động đến tập thể giáo 

viên để tổ chức và phối hợp hoạt động của họ trong quá trình giáo dục học sinh 

theo mục tiêu giáo dục nhà trường. 

Tổ chuyên môn trong trường THCS là nơi tập hợp các giáo viên có cùng 

chuyên môn dạy học, với tính chuyên môn hóa rất cao, mỗi giáo viên có điều kiện 

vươn lên bộc lộ năng lực và phẩm chất sư phạm của mình. Tổ trưởng chuyên môn 

chịu trách nhiệm trực tiếp quản lý điều hành mọi hoạt động chuyên môn của các 

giáo viên trong tổ.  

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn trường THCS về thực chất chính là quản 

lý hoạt động dạy học, hoạt động giáo dục, hoạt động sinh hoạt chuyên môn, hoạt 

động bồi dưỡng giáo viên, giám sát, đánh giá chất lượng hoạt động của từng giáo 

viên trên các mặt công tác được giáo. 

Từ kết quả nghiên cứu khái quát về quản lý giáo dục, quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn, có thể quan niệm: 

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường Trung học đáp ứng yêu cầu 

đổi mới giáo dục cơ sở là những tác động có mục đích, có kế hoạch của chủ thể 

quản lý đến toàn bộ hoạt động chuyên môn của tổ, nhằm thực hiện có nền nếp 

nhiệm vụ chuyên môn, góp phần nâng cao chất lượng giáo viên và học sinh ở các 

trường THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

           Từ quan niệm trên cho thấy:  

Chủ thể quản lý hoạt động chuyên môn là: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, tổ 

trưởng, tổ phó chuyên môn ở Trường Trung học cơ sở. Mặc dù tổ trưởng là người 

trực tiếp nhưng không phải là duy nhất, mà dưới tổ trưởng còn có tổ phó, trên tổ 

trưởng còn có Hiệu trưởng và Phó hiệu trưởng cùng tham gia quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn. Điều đó càng thấy rõ vai trò quan trọng của quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn, cùng với nhiệm vụ mà nó phải thực hiện để nâng cao chất lượng dạy học, giáo 

dục của nhà trường. 

Nội dung quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở Trường Trung học cơ sở gồm: 

quản lý kế hoạch hoạt động giảng dạy của giáo viên và của tổ chuyên môn cũng 

như kế hoạch đổi mới chương trình nội dung dạy học; kế hoạch bồi dưỡng chuyên 

môn cho giáo viên; hoạt động đổi mới PPDH và sinh hoạt chuyên môn của giáo 

viên; hoạt động  kiểm tra và đánh giá chuyên môn, sử dụng phương tiện kỹ thuật 
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dạy học, chuẩn bị bài dạy, soạn giáo án, ra đề kiểm tra và đánh giá kết quả học tập của 

học sinh; hoạt động thao giảng, thi giáo viên dạy giỏi các cấp; viết sáng kiến kinh nghiệm; 

và các hoạt động chung của nhà trường như: giáo dục ngoài giờ lên lớp, xã hội hóa giáo 

dục, công tác đoàn thể và thực hiện phong trào thi đua “Dạy tốt - Học tốt”…  

Phương pháp quản lý hoạt động của tổ chuyên môn là: tổng hợp những 

cách thức tiến hành hoạt động của chủ thể để thực hiện những nhiệm vụ quản lý 

nhằm đạt được mục tiêu quản lý. Phương pháp quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

trong nhà trường đó là phương thức tác động của người quản lý tới nhận thức, tình cảm 

và hành vi của các giáo viên trong tổ chuyên môn nhằm thực hiện mục tiêu nâng cao chất 

lượng giảng dạy - giáo dục và học tập của học sinh trong nhà trường. 

1.2. Nội dung quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở 

1.2.1. Quản lý thực hiện mục tiêu, nội dung chương trình hoạt động của 

tổ chuyên môn 

Nói đến hoạt động trong Trường THCS, thì hoạt động quản lý thực hiện 

mục tiêu, nội dung chương trình dạy học, giáo dục là hoạt động quan trọng hàng 

đầu và được thực hiện một cách thường xuyên của các chủ thể quản lý; do vậy 

vấn đề thực hiện tốt hoặc chưa tốt nhiệm vụ này sẽ có ảnh hưởng rất lớn đến quản 

lý các nội dung khác cũng như chất lượng dạy học, giáo dục trong nhà trường.  

Trong Luật Giáo dục 2005 sửa đổi và bổ sung năm 2009, Điều 27 có 

nêu:”Mục tiêu của giáo dục phổ thông là giúp học sinh phát triển toàn diện về đạo 

đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ và các kỹ năng cơ bản, phát triển năng lực cá nhân, 

tính năng động và sáng tạo, hình thành nhân cách con người Việt Nam xã hội chủ 

nghĩa, xây dựng tư cách và trách nhiệm công dân; chuẩn bị cho học sinh tiếp tục 

học lên hoặc đi vào cuộc sống lao động, tham gia xây dựng và bảo vệ tổ quốc”. 

Cụ thể đối với bậc học THCS thì: Mục tiêu giáo dục nhằm giúp học sinh củng cố 

và phát triển những kết quả học tập bậc học tiểu học, nắm vững và hoàn thiện học 

vấn THCS theo quy định để tiếp tục học lên THPT hoặc học nghề, tham gia cuộc 

sống lao động. Mỗi môn học ở Trường THCS do tổ chuyên môn đảm nhiệm cũng 

như mỗi bài dạy của giáo viên đều có mục tiêu dạy học cụ thể. Do đó, đòi hỏi các 

chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn trong trường THCS phải có trách nhiệm 

nắm vững các mục tiêu dạy học, giáo dục, phải có kế hoạch quản lý chặt chẽ, theo 

dõi và đánh giá quá trình thực hiện các mục tiêu đó qua từng học kỳ, từng năm 

học nhằm khắc phục những hạn chế để thực hiện có hiệu quả mục tiêu dạy học, 

giáo dục của nhà trường. 

Song song với quản lý mục tiêu dạy học, giáo dục thì các chủ thể quản lý 

hoạt động của tổ chuyên môn ở Trường THCS còn phải quản lý việc thực hiện 

nội dung, chương trình dạy học của giáo viên. Giáo dục THCS phải củng cố, phát 
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triển những nội dung dạy học trong chương trình bậc học THCS; nhất là phải hoàn 

thành có chất lượng nội dung giáo dục THCS. Bên cạnh nội dung dạy học cơ bản 

nhằm đảm bảo kiến thức của bậc học THCS, thì còn có những nội dung nâng cao 

của một số môn học để phát triển năng lực, tư duy cao và chuyên sâu nhằm phát 

huy tối đa năng lực đặc biệt của học sinh, do đó cũng cần phải được quản lý.  

Chương trình giáo dục THCS hiện nay đã có những quy định cụ thể về 

chuẩn kiến thức, kỹ năng và các yêu cầu về thái độ đối với học sinh. Trong đó  

các môn học và hoạt động giáo dục đều có chương trình chuẩn, ngoài ra còn có 

chương trình nâng cao để đáp ứng nguyện vọng của học sinh. Để quản lý có kết 

quả tốt nội dung và chương trình dạy học, giáo dục của tổ chuyên môn ở Trường 

THCS, thì các chủ thể quản lý cần phải nắm vững những nội dung và chương trình 

đó theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, đồng thời quán triệt cho tất cả giáo 

viên trong tổ chuyên môn thực hiện một cách đầy đủ và nghiêm túc. Chú ý thực 

hiện tốt khâu quản lý chặt chẽ, theo dõi và đánh giá việc thực hiện ở tổ chuyên 

môn qua từng học kỳ, từng năm học để khắc phục những hạn chế nhằm thực hiện 

có kết quả nội dung và chương trình dạy học, giáo dục của tổ chuyên môn và của 

trường do tổ chuyên môn đảm nhiệm. 

1.2.2. Quản lý quy chế nền nếp sinh hoạt chuyên môn 

Đây là nội dung quản lý đặc biệt quan trọng trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở Trường THCS, cụ thể là: 

Trong Trường THCS các chủ thể giáo dục cần chỉ đạo và quản lý tốt việc 

thực hiện quy chế hoạt động tổ chuyên môn, bởi vì quy chế hoạt động chuyên 

môn ở Trường THCS là hệ thống các quy định mang tính chuẩn mực và có tính 

pháp lý cao, có tác dụng hướng dẫn hoạt động dạy học, giáo dục học sinh, tạo sự 

nhất quán trong các hoạt động chuyên môn của tất cả giáo viên trong nhà trường; 

đồng thời là cơ sở vững chắc cho việc hình thành, xây dựng nền nếp, kỷ cương nhà 

trường, từ đó góp phần nâng cao chất lượng giáo dục, và  là điều kiện quan trọng để 

đảm bảo và nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục của nhà trường. 

Để chỉ đạo và quản lý tốt việc thực hiện quy chế hoạt động tổ chuyên môn 

cần tập trung vào các vấn đề như: tập trung chỉ đạo tốt việc nghiên cứu và nắm 

vững những vấn đề cơ bản trong chương trình, nội dung và phương pháp dạy học 

theo đặc thù riêng của từng bộ môn cho giáo viên; tăng cường chỉ đạo việc thực 

hiện đúng, đủ chương trình, kế hoạch dạy học, giáo dục học sinh cho từng khối, 

lớp học; đồng thời có kế hoạch theo dõi, giám sát chặt chẽ việc thực hiện của các 

tổ chuyên môn, nhóm chuyên môn và từng giáo viên trong nhà trường; tích cực 

chỉ đạo đội ngũ giáo viên đổi mới và nâng cao hiệu quả thực hiện các khâu quan 

trọng trong quá trình dạy học như: soạn, giảng, chấm và chữa bài tập… Các chủ 
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thể quản lư chuyên môn không nên quá thiên nặng về quản lư hành chính các khâu 

này, mà nên chú trọng đến vấn đề chất lượng thực sự của hoạt động chuyên môn. 

Thực chất sinh hoạt chuyên môn ở các tổ chuyên môn, là vấn đề sinh hoạt, 

nghiên cứu khoa học, ở đó thể hiện được sự trao đổi, học hỏi về chuyên môn, các 

vấn đề được diễn ra một cách dân chủ để phát huy và nhân rộng những hiểu biết về 

kiến thức và kinh nghiệm về chuyên môn cho tất cả các thành viên tham gia. Theo 

qui định, ở Trường THCS mỗi tháng các tổ, nhóm chuyên môn sinh hoạt chuyên 

môn hai lần, ngoài ra ở các tổ chuyên môn còn có những buổi sinh hoạt chuyên 

môn khác với các hình thức như: báo cáo chuyên đề, dạy thao giảng hoặc tham gia 

sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường, liên trường theo qui định riêng của ngành 

giáo dục ở từng địa phương.   

Nội dung sinh hoạt chuyên môn cần tập trung vào những vấn đề chuyên 

môn như: trao đổi những vấn đề mới, khó trong nội dung chương trình dạy học; 

việc thiết kế giáo án theo hướng đổi mới; thảo luận để đi đến thống nhất những 

mục tiêu, nội dung kiến thức cơ bản và trọng tâm của từng bài dạy cho từng môn 

học. Hoặc thống nhất hình thức kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh; trao 

đổi, đánh giá rút kinh nghiệm các tiết dạy thao giảng được thể hiện theo hướng đổi 

mới phương pháp dạy học kết hợp với việc vận dụng công nghệ thông tin; trao đổi 

hướng xây dựng các đề tài về chuyên môn và hướng nghiên cứu khoa học của bộ môn.  

Tổ trưởng chuyên môn, căn cứ vào kế hoạch năm học của nhà trường tiến 

hành xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn cho tổ theo tháng, tuần và trình 

Ban Giám hiệu nhà trường phê duyệt, kế hoạch được công khai, thông báo đến 

từng nhóm chuyên môn và từng giáo viên trong tổ, đồng thời được tổ chức triển 

khai thực hiện. Để buổi sinh hoạt chuyên môn đạt hiệu quả và có chất lượng, thì 

trong kế hoạch phải xác định rõ những vấn đề trung tâm để giáo viên lưu ý nắm 

bắt, trao đổi bàn bạc khi tham dự sinh hoạt chuyên môn. Trong sinh hoạt chuyên 

môn, tổ trưởng chuyên môn là người chủ động tổ chức, điều khiển và tạo điều 

kiện cho mọi thành viên tham dự sinh hoạt chủ động phát biểu ý kiến, chỉ ra được 

những mặt làm được, chưa được theo nội dung sinh hoạt từ đó đề xuất những biện 

pháp khắc phục để nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn.  

1.2.3. Quản lý đổi mới phương pháp hoạt động tổ chuyên môn  

Quản lý việc đổi mới hoạt động của tổ chuyên môn là nội dung then chốt 

trong công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở Trường THCS. 

Việc đổi mới hoạt đông tổ chuyên môn phải được diễn ra một cách đồng 

thời với đổi mới các nhân tố của quá trình dạy học như: đổi mới mục tiêu, nội 

dung, chương trình dạy học và hình thức tổ chức, phương tiện và đánh giá kết quả 

dạy học. Đổi mới phương pháp hoạt động tổ chuyên môn là nội dung bắt buộc tất 
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cả giáo viên tronmg tổ và  được thực hiện một cách thường xuyên, chủ thể trực 

tiếp chỉ đạo  đổi mới hoạt động này là cán bộ quản lý chuyên môn, do vậy để thực 

hiện tốt nội dung này các chủ thể quản cần quan tâm các vấn đề sau: 

Tiến hành tổ chức cho giáo viên trong tổ chuyên môn học tập nghiên cứu, 

nắm vững định hướng đổi mới phương pháp dạy học,  giáo dục làm cho tất cả 

giáo viên nâng cao nhận thức, thông suốt và thống nhất trong tư tưởng: đổi mới 

phương pháp dạy học là yêu cầu cốt lõi, quan trọng của đổi mới giáo dục; là điều 

kiện trực tiếp để nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường. 

Công tác tổ chức, chỉ đạo các hoạt động đổi mới hoạt động của tổ chuyên 

môn phải được thực hiện một cách thường xuyên và liên tục và được xây dựng, 

thể hiện trong kế hoạch chuyên môn theo tuần, tháng, từng học kỳ và trong năm 

học. Nội dung các hoạt động được xác định dựa trên chương trình cụ thể của các 

môn học, thông thường các hoạt động đổi mới được thể hiện thông qua hình thức: 

dạy thao giảng, thi tay nghề giáo viên dạy giỏi, dự giờ lẫn nhau trong đội ngũ giáo 

viên,... 

Để hoạt động đổi mới hoạt động tổ chuyên môn diễn ra thường xuyên, các 

chủ thể quản lý cần thực hiện tốt các khâu kiểm tra, đánh giá và rút kinh nghiệm 

kịp thời các hoạt động của giáo viên nhằm mục đích đưa hoạt động này đi vào nề 

nếp, có chiều sâu và mang tính hiệu quả cao trong việc nâng cao chất lượng hoạt 

động chuyên môn ở các tổ bộ môn trong nhà trường. 

1.2.4. Kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn  

Kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn là một trong những chức năng hết 

sức quan trọng của các chủ thể quản lý giáo dục các cấp. Thực hiện tốt hoạt động này 

giúp cho hoạt động quản lý ở các nhà trường được thực hiện một cách khép kín và 

hoàn chỉnh, qua đó giúp các chủ thể quản lý kịp thời phát hiện những hạn chế, thiếu 

sót trong việc thực thi nhiệm vụ của tất cả giáo viên, để có hướng điều chỉnh  khắc 

phục bất cập, góp phần nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục cho nhà trường. 

Khi tiến hành kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn, các chủ thể quản 

lý cần tập trung vào các vấn đề như: tiến độ thực hiện chương trình; thực hiện nội 

dung và kế hoạch dạy học, giáo dục; công tác soạn, giảng; hoạt động kiểm tra và 

đánh giá kết quả học tập của học sinh có chặt chẽ và diễn ra đúng kế hoạch, đúng 

qui chế hay không. Chú trọng việc biên soạn đề thi kiểm tra, hướng dẫn ôn tập 

cho học sinh, việc tổ chức kiểm tra, thi, chấm bài, chữa bài… 

Kiểm tra hoạt động chuyên môn của giáo viên phải được tiến hành một cách 

thường xuyên, có thể thông báo trước hoặc đột xuất; hình thức đa dạng, cần kết hợp 

và gắn với hình thức dạy học khác như: dự giờ thăm lớp, kiểm tra giáo án, hồ sơ, sổ 

sách chuyên môn…Chú ý kiểm tra phải gắn liền với đánh giá, khi đánh giá cần chỉ 
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rõ ưu điểm để người được kiểm tra phát huy, chỉ rõ hạn chế, thiếu sót để khắc phục, 

rút kinh nghiệm kịp thời và giúp giáo viên phấn đấu vươn lên. 

2. Thực trạng vấn đề 

2.1. Thực trạng chất lượng sinh hoạt của tổ chuyên môn các trường trung 

học cơ sở  

 Chất lượng sinh hoạt của tổ chuyên môn quyết định đến chất lượng hoạt 

động của tổ chuyên môn, bởi vì chất lượng sinh hoạt chuyên môn có hiệu quả sẽ 

góp phần xây dựng và củng cố chất lượng tổ chuyên môn và ngược lại tổ chuyên 

môn vững mạnh kéo theo chất lượng sinh hoạt chuyên môn cao và hiệu quả giáo 

dục của nhà trường sẽ được nâng lên. 

 Xác định được tầm quan trọng và cần thiết của vấn đề này, trong thời gian 

qua lãnh đạo Sở, Phòng GD&ĐT Quận đã tập trung chỉ đạo các đơn vị trường học 

quan tâm chú ý đến chất lượng của nội dung sinh hoạt chuyên môn, cụ thể là: đã 

ban hành các văn bản chỉ đạo về cách thức tổ chức sinh hoạt chuyên môn; mở 

nhiều lớp tập huấn bồi dưỡng và các hội thảo, báo cáo chuyên đề về chuyên môn 

và nghiệp vụ cho giáo viên, qua đó đã làm  chuyển biến theo chiều hướng tích cực 

về hoạt động chuyên môn ở các tổ chuyên môn trong các trường THCS. Điều đó, 

được thể hiện qua sự nhận thức và đánh giá của cán bộ quản lý giáo dục và giáo 

viên, có 58,24% ý kiến cho là cần thiết phải nâng cao chất lượng sinh hoạt của tổ 

chuyên môn và 62,35% cho là thực hiện vấn đề này là quan trọng. Tuy nhiên, việc 

thực hiện vấn đề này trong thực tế ở các nhà trường cũng còn tồn tại những hạn chế 

nhất định, bởi vì còn tới 15,88% ý kiến của cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên 

không thực hiện, 22,94% đôi khi thực hiện và 34,71% cho là nâng cao chất lượng 

sinh hoạt chuyên môn có tầm quan trọng không đáng kể (quan trọng ít). 

2.2. Thực trạng phát huy vai trò tự quản lý hoạt động chuyên môn  

Quản lý hoạt động chuyên môn ở các trường THCS, mọi hoạt động quản lý của 

các cơ quan chức năng, của lãnh đạo nhà trường và của tổ chuyên môn sẽ không có 

hiệu quả, không đạt được mục đích mong muốn, nếu như bản thân mỗi một giáo viên 

không nêu cao tinh thần, ý thức trách nhiệm trong tự quản lý hoạt động chuyên môn 

của mình, bởi vì họ là chủ thể và là nhân tố quyết định hiệu quả của hoạt động này. 

   Kết quả khảo sát cho thấy: 49,41% cán bộ quản lý và giáo viên cho rằng 

giáo viên cần thiết phải có ý thức tự quản lý hoạt động chuyên môn, có 77,65% đã 

thường xuyên thực hiện việc tự quản lý hoạt động chuyên môn của mình; và 76,47% 

cho rằng hoạt động tự quản lý của giáo viên là quan trọng. Thể hiện qua việc giáo 

viên xây dựng và thực hiện đúng kế hoạch hoạt động chuyên môn cá nhân theo 

đúng tiến trình đã chuẩn bị. Chuẩn bị tốt về hồ sơ chuyên môn như: giáo án; kế 

hoạch giảng dạy; kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; kế 
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hoạch học tập nâng cao trình độ chuyên môn…Tuy nhiên, thực tế khảo sát cho thấy 

vẫn còn những mặt hạn về phía đội ngũ giáo viên ở các nhà trường thể hiện ở chỗ: 

chưa chủ động đổi mới phương pháp dạy học nhằm phát huy tính tích cực, chủ động 

sáng tạo của học sinh; chưa sử dụng thường xuyên thiết bị, đồ dùng dạy học khi lên 

lớp. Ngoài ra còn một số giáo viên chưa có ý thức cao trong việc tự quản lý chuyên 

môn, còn mang tính trung bình chủ nghĩa, ngại đổi mới và chưa tích cực trong việc 

nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm về chuyên môn…. Cho nên trình độ 

tay nghề, nghiệp vụ sư phạm còn hạn chế ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục của nhà 

trường. 

2.3. Thực trạng về hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá hoạt động tổ chuyên môn 

ở các trường trung học cơ sở  

       Chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong 

đó hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá là một trong những yếu tố có ảnh hưởng 

nhất định tới chất lượng hoạt động tổ chuyên môn. Để thực hiện hoạt động thanh, 

kiểm tra đạt được mục tiêu như mong muốn, đòi hỏi các chủ thể quản lý phải tiến 

hành một cách đồng bộ và có hệ thống giữa các tổ chức, các lực lượng quản lý giáo 

dục trong nhà trường như: Ban Giám hiệu các trường THCS phải tiến hành xây dựng 

và ban hành các văn bản hướng dẫn tổ chức thực hiện hoạt động thanh, kiểm tra trong 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn một cách chặt chẽ, thống nhất; đồng thời phải quy 

định rõ chức năng, nhiệm vụ và trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân tham gia thực 

hiện tốt công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn. 

Kết quả khảo sát cho thấy : vì còn khá nhiều người có nhận thức chưa đúng 

(bình thường) về hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn (42,94%) cho nên chất lượng hoạt động tổ chuyên môn trong 

những năm qua chưa đáp ứng được yêu cầu của các cấp quản lý giáo dục đối với 

các trường THCS. Qua khảo sát còn cho thấy, chỉ có 57,06% cán bộ quản lý và 

giáo viên cho là cần thiết phải tiến hành công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá 

công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

Hiện nay, đứng trước sự phát triển nhanh về mọi mặt của đời sống xã hội, 

đã có những tác động mạnh đến quản lý hoạt động dạy học nói chung, hoạt động 

tổ chuyên môn nói riêng, thì vấn đề thanh, kiểm tra và đánh giá công tác quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn lại càng trở nên quan trọng. 

Trên thực tế có 75,88% cán bộ quản lý và giáo viên cho là thường xuyên thực 

hiện vấn đề này. Và có tới 87,06% cán bộ quản lý và giáo viên cho là thực hiện thanh, 

kiểm tra và đánh giá công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn là quan trọng trong các 

hoạt động khác của nhà trường. 
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Như vậy, để không ngừng hoàn thiện kinh nghiệm quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường THCS, thì hoạt động thanh, kiểm tra và đánh giá 

công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn phải được lãnh đạo các trường chỉ 

đạo một cách chặt chẽ, thực hiện có nền nếp, có kế hoạch cụ thể, và được tiến 

hành một cách đồng bộ, phát huy tính sáng tạo. Đồng thời, hoạt động này ở các 

nhà trường THCS, cần phải được tổ chức một cách chu đáo, nhằm góp phần 

thống nhất trong nhận thức, nâng cao ý thức trách nhiệm, bồi dưỡng một cách 

toàn diện cho chủ thể quản lý. 

3. Giải pháp thực hiện 

 

Biện pháp 1. Thường xuyên giáo dục nâng cao nhận thức, vai trò trách 

nhiệm cho các chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung 

học cơ sở * Mục tiêu biện pháp 

Nâng cao nhận thức cho các chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn có vai 

trò rất quan trọng trong hoạt động tổ chuyên môn và quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. Thực tiễn cho thấy có nhận thức đùng 

thì hành động đúng hiệu quả và ngược lại. Do đó tổ chức giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm cho các chủ thể quản lý là một biện pháp cơ bản hàng 

đầu,nhằm tạo cơ sở khoa học để họ thực hiện nhiệm vụ quản lý đúng chức năng 

và nhiệm vụ của mình bảo đảm hiệu quả và chất lượng. 

* Nội dung biện pháp 

Trang bị cho các chủ thể quản lý về kiến thức và kinh nghiệm quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn. 

Cán bộ quản lý giáo dục ở các nhà trường cơ bản đã được đào tạo và trang bị 

kiến thức chuyên ngành nhất định, tuy nhiên kiến thức về quản lý giáo dục và kinh 

nghiệm thực tiễn quản lý hoạt động tổ chuyên môn chưa được nhiều, họ thường 

làm việc theo kinh nghiệm và ngại đổi mới. Vì vậy, để đội ngũ này thực hiện chức 

năng quản lý chuyên môn có cơ sở khoa học thì họ cần phải được bổ sung kiến thức 

về quản lý giáo dục một cách kịp thời thông qua các lớp bồi dưỡng, tập huấn, hoặc 

được tham dự các hội nghị về báo cáo chuyên đề để từ đó tực đúc rút những kinh 

nghiệm về công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môncho bản thân. Mặt khác, thực 

hiện tốt công tác bồi dưỡng nâng cao nhận thức, nghiệp cụ, chuyên môn sẽ giúp cho 

cán bộ quản lý xác định đúng chức trách,  nhiệm vụ của mình trong quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn ở Trường THCS. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

         Để đáp ứng được yêu cầu trên, ngoài việc các chủ thể quản lý phải tự tích 

lũy, thì nhà trường cần phải tổ chức cho họ đi tham quan học tập các điển hình 
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tiên tiến để học hỏi và đúc rút kinh nghiệm thực tiễn, nhất là những kinh nghiệm 

trong thực hiện chức trách nhiệm vụ về quản lý hoạt động tổ chuyên môn đặt ra. 

Kiến thức được bồi dưỡng và kinh nghiệm tích lũy của cán bộ quản lý sẽ giúp họ 

vận dụng vào thực tiễn mang lại chất lượng cao trong quản lý hoạt động chuyên 

môn. 

Song song với việc được bồi dưỡng kiến thức quản lý giáo dục, thì các chủ 

thể quản lý cần được bồi dưỡng những kiến thức bỗ trợ khác để phục vụ cho tác 

nghiệp của mình như: những kiến thức mới về chuyên môn, tin học và ngoại ngữ. 

Với những kiến thức này sẽ giúp cho các chủ thể quản lý tiếp cận được đầy đủ và 

kịp thời những văn bản pháp lý, những qui định mới về chuyên môn và có thể nói 

hiệu quả quản lý hoạt động chuyên môn sẽ cao hơn. 

Chi bộ và Ban giám hiệu nhà trường phải có Nghị quyết về tổ chức giáo 

dục nâng cao nhận thức và ý thức, trách nhiệm cho các chủ thể trong quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn. Nâng cao nhận thức  cho các giáo viên trong tổ chuyên môn 

thông qua giáo dục thái độ, trách nhiệm của mỗi giáo viên trong tổ chuyên môn 

nhằm phát huy tinh thần tự quản lý hoạt động chuyên môn gắn với việc thực hiện 

tốt chuyên môn được giao.  

Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng và các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn cần quán 

triệt và tổ chức thực hiện tốt Nghị quyết của Chi bộ trường, cụ thể hóa các chủ 

trương, biện pháp lãnh đạo thành những cách thức thực hiện có hiệu quả trong 

công tác quản lý hoạt động chuyên môn. Chú ý phát huy tính chủ động, linh hoạt, 

sáng tạo trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn, chú ý không được cứng nhắc và 

máy móc, phải xây dựng được môi trường sư phạm văn hóa và thực hiện công tác 

quản lý mẫu mực, nền nếp và có hiệu quả. 

Lãnh đạo trường khi xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, cần tập trung bồi 

dưỡng những nội dung về hệ thống lý luận, khoa học quản lý giáo dục; kiến thức 

quản lý; quản lý hoạt động tổ chuyęn môn.  

Biện pháp 2. Hoàn thiện các quy chế, quy định quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Bổ sung và hoàn thiện các quy chế, quy định trong quản lư hoạt động tổ 

chuyên môn có vai trò quan trọng và có tính nguyên tắc trong hoạt động quản lý 

chuyên môn, thực hiện tốt vấn đề này giúp cho các chủ thể quản lý có được những 

cơ sở pháp lý để thực thi nhiệm vụ quản lý có hiệu quả, thực hiện các tác nghiệp 

một cách thống nhất, không quản lý chung chung hoặc rơi vào giải quyết sự vụ 

riêng lẻ, bao biện, lúng túng trong cách tổ chức và điều hànhhoạt động quản lý. 

* Nội dung biện pháp 
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Qua khảo sát ở phần thực trạng cho thấy các quy chế, quy định về công tác 

quản lý nhà trường nói chung, quản lý hoạt động tổ chuyên môn nói riêng được 

lãnh đạo các nhà trường THCS đặc biệt quan tâm và coi trọng. Hiện nay, các 

trường đang duy trì quản lý hoạt động tổ chuyên môn bằng một số loại văn bản 

chính như sau: Quy chế đánh giá xếp loại giáo viên và học sinh; những quy định 

về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của giáo viên như: soạn giáo án, công tác giảng 

dạy, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh, việc dự giờ, sinh hoạt chuyên 

môn, nghiên cứu khoa học bộ môn, bồi dưỡng học sinh giỏi, thi tay nghề giáo viên 

dạy giỏi các cấp... Các loại văn bản, quy chế, quy định trên được các cơ quan chức 

năng cấp trên và nhà trường xây dựng trên cơ sở thực tế hoạt động dạy học và giáo 

dục ở các nhà trường , thực tế cho thấy bước đầu phát huy được hiệu quả quản lý 

nhất định. 

Đứng trước những yêu cầu của xã hội về chất lượng giáo dục trong thời kỳ 

mới, cùng với chủ trương đổi mới căn bản, toàn diện về giáo dục và quản lý giáo dục 

ở các cấp học, bậc học ở các trường THCS, cho nên hệ thống các văn bản này vẫn 

chưa được đầy đủ, đồng bộ và chất lượng một số văn bản, quy chế, quy định còn bộc 

lộ những bất cập nhất định về tính cấp thiết và khả thi. Bên cạnh đó, thì khả năng 

quán triệt và cụ thể hóa các hướng dẫn, quy chế, quy định của cấp trên vào thực tế 

quản lý hoạt động chuyên môn ở một số trường THCS trên địa bàn Quận chưa thực 

sự có hiệu quả. Ngoài ra, sự cụ thể hóa các quy định, quy chế về cng tác quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn còn bộc lộ những hạn chế, thiếu đồng bộ. Mặt khác, một số 

kế hoạch, văn bản, quy định chưa được bổ sung, sửa đổi, cập nhật kịp thời những 

nội dung mới; việc ban hành và tổ chức triển khai thực hiện chưa có sự thống nhất 

cao. 

Các chủ thể quản lý cần tổ chức thực hiện có hiệu quả và hoàn thiện các 

quy chế, quy định trong hoạt động chuyên môn của cấp trên và của nhà trường, 

thông qua việc thường xuyên quán triệt và tổ chức thực hiện có hiệu quảcác quy 

chế, quy định đó trong thực tiễn. Trong quá trình triển khai thực hiện cần chú ý rà 

soát đến tính hiệu quả, tính khả thi của từng loạiquy chế, quy định; từ đó có hướng 

đề xuất bổ sung, đề nghị thay thế, nhưng phải phù hợp và đáp ứng với những quy 

định của Bộ, Sở, Phòng Giáo dục và Đào tạo và của nhà trường. Hệ thống quy 

chế, quy địnhtrong hoạt động chuyên môn trường THCS bao gồm các loại như: 

Quy chế, quy định về công tác tuyển sinh; tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục; 

quy chế giáo dụcvà quản lý trường THCS; quy định về chức trách, nhiệm vụ của 

các cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh trường THCS; quy định về xây dựng, quản 

lý nội dung, chương trình dạy học, giáo dục; quy định đổi mới phương pháp dạy 

học; quy định đánh giá kết quả học tập của học sinh, các quy định khác về định 
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mức giờ dạy, quyền lợi, chế độ của giáo viên và học sinh; quy định thực hiện nền 

nếp dạy và học; quy chế  về thi đua, khen thưởng, kỷ luật... 

Nội dung quan trọng, đòi hỏi phải được triển khai nghiêm túc và xác định trong 

một khoảng thời gian nhất định, đó là thường xuyên tiến hành hoàn thiện các quy chế, 

quy định, chỉ thị, hướng dẫn về quản lý hoạt động tổ chuyên môn. Thực hiện tốtnội 

dung này cần tập trung vào trí tuệ, công sức của tất cả các lực lượng và sự phân cấp 

trong tổ chức thực hiện trong nhà trường. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

Chi bộ, Ban Giám hiệu nhà trường: phải quy định rõ từng loại quy chế, 

quyđịnh nào cần được hoàn thiện, từ đó đưa ra yêu cầu và cách thức tiến hành. 

Vấn đề này cần được thực hiện một cách đồng bộ, thống nhấtvà có sự phân cấp 

rõ ràng; bằng cách thành lập và chỉ  đạo các nhóm soạn thảo để tập trung trí tuệ, 

các lực lượng tham gia nhằm đảm bảo đạt chất lượng về nội dung, tính pháp lý và 

tính khả thi của các quy chế, quy định về quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

Các quy định, quy chế của cấp trên, của trường về quản lý hoạt động chuyên 

môn được tổ chức triển khai thực hiện cụ thể ở các tổ chuyên môn trong nhà 

trường, do đó tất cả các thành viên trong các tổ chuyên môn với nhiệm vụ, chức 

năng, quyền hạnvà tính chất hoạt động chuyên môn củatừng tổ chuyên môn, cần 

nghiên cứu, nắm vững quy chế, quy định của cấp trên và của trường về quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn.  

Nguyên tắc bắt buộc của việc hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy định 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn là phải dựa trên những căn cứ khoa học, điều 

kiện thực tiễn của từng cấp học; và cần lấy ý kiến góp ý của cán bộ quản lý và 

giáo viên trước khi hoàn thiện bổ sung.  

Để bổ sung các quy định hoạt động tổ chuyên môn, Ban giám hiệu các 

trường tiểu học căn cứ vào các văn bản, chỉ thị, qui định của và điều kiện thực tế của 

nhà trường, của địa phương để tiến hành hoàn thiện các văn bản chỉ đạo quản lý hoạt 

động tổ chuyên ở các trường tiểu học. 

Thực hiện tốt việc điều chỉnh kịp quản lý hoạt động khi có vướng mắc bảo 

đảm tính thực thi và hiệu quả của các quy chế quy định hoạt động chuyên môn 

của tổ trong bối cảnh đổi mới giáo dục và thực hiện chuẩn hóa đội ngũ giáo viên 

ở các trường tiểu học. 

Biện pháp 3. Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện hoạt động tổ chuyên 

môn ở các trường trung học cơ sở  bảo đảm hiệu quả 

* Mục tiêu biện pháp 

Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện kế hoạch quản lý hoạt động tố chuyên 
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 môn ở trường THCS có vị trí rất quan trọng, đây là chức năng quan trọng nhất 

trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở Trường THCS. 

Trong nhà trường tổ chuyên môn có trách nhiệm tổ chức và triển khai thực 

hiện các hoạt động chuyên môn, thực hiện chức năng quản lý trực tiếp nhằm phát 

hiện những điểm mạnh, điểm yếu, những thuận lợi, khó khăn của việc thực hiện 

mục tiêu hoạt động tổ chuyên môn. Do vậy, để hoạt động chuyên môn đạt kết quả 

tốt thì các tổ chuyên môn phải tiến hành xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện nghiêm 

túc kế hoạch đã được phê duyệt. 

* Nội dung biện pháp 

 Tổ chức cho giáo viên trong tổ học tập nắm vững nội dụng, nhiệm vụ năm 

học, nắm vững các mục tiêu của tổ chuyên môn cần đạt được, chương trình, sách 

giáo khoa, các quy chế về chuyên môn. 

Tổ chức cho giáo viên trong tổ bàn bạc thống nhất để xây dựng kế hoạch 

thực hiện được mục tiêu chuyên môn mà nhà trường đã giao cho tổ chuyên môn. 

Tổ chức cho giáo thống nhất về mục tiêu, yêu cầu của từng chương, từng 

bài cụ thể cho từng khối lớp; thống nhất được hoạt động chuyên môn nội, ngoại 

khóa, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh; thống nhất về nội dung bồi 

dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; thống nhất chương trình ôn tập 

nâng cao kiến thức cho học sinh. 

Hiệu phó phụ trách chuyên môn cần phải thống nhất được với tổ chuyên 

môn kế hoạch và nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cụ thể theo từng tuần, từng 

tháng. Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch của tổ chuyên môn phải thống nhất và đan 

xen với kế hoạch hoạt động của các tổ chức, đoàn thể trong nhà trường để tránh 

tình trạng chồng chéo trong quá trình tổ chức thực hiện. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 

 Vào đầu năm học, các tổ triển khai nội dung bồi dưỡng trong hè về những 

kiến thức mới được cập nhật và các quy chế chuyên môn của năm học do Bộ, Sở, 

Phòng Giáo dục, Đào tạo ban hành. Từ đó tổ trưởng cùng và các thành viên trong 

tổ bàn bạc dân chủ, thống nhất xây dựng kế hoạch chỉ đạo, đồng thời giám sát, 

kiểm tra các khâu, các bước thực hiện kế hoạch một cách thường xuyên, đảm bảo 

có chất lượng, đúng và phù hợp với nội dung kê hoạch đã phê duyệt. 

 Tổ chức tập huấn bồi ương giáo viên về các chuyên đề về đổi mới phương 

pháp dạy học. Qua đó lựa chọn các phương pháp dạy học phù hợp với đặc thù 

từng môn học, đối tượng học sinh và điều kiện trường lớp cụ thể, góp phần nâng 

cao chất lượng dạy học. 

 Thống nhất thực hiện và sử dụng các phương tiện kỹ thuật dạy học hiện đại 

vào dạy học ở từng tổ chuyên môn ở nhà trường;  
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 Tổ chức tốt các buổi sinh hoạt chuyên môn để giáo viên cùng nhau trao đổi, 

chia sẻ với nhau về các kiến thức và kinh nghiệm chuyên môn, nghiệp vụ  góp 

phần nâng cao công tác tự học, tự bồi dưỡng cho giáo viên và xây dựng tổ chuyên 

môn thật sự vững mạnh. 

 Để công tác kế hoạch hóa được hoàn thiện, khả thi thì phải tạ ra sự đoàn 

kết thống nhất về nhận thực và hoạt động của từng giáo viên trong tổ chuyên môn, 

mọi công việc từ đầu năm đưa ra phải được bàn bạc cụ thể, dân chủ trong toàn thể 

Hội đồng sư phạm nhà trường. Cần chú ý các nội dung đưa vào kế hoạch phải thật 

chi tiết cụ thể, hơn nữa, trong quá trình thực hiện kế hoạch nếu có gì chưa phù 

hợp thì phải được rút kinh nghiệm, bàn bạc thống nhất để đưa ra biện pháp thực 

hiện phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường. 

Biện pháp 4. Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức hoạt động tổ 

chuyên môn ở các trường trung học cơ sở đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 

* Mục tiêu biện pháp 

Đây là biện pháp quan trọng then chốt, quyết định đến hiệu quả quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn trong các nhà trường. Mục đích của biện pháp này là 

giúp các chủ thể quản lý nắm được một cách toàn diện tất cả các hoạt động chuyên 

môn trong nhà trường, kịp thời phát hiện những hạn chế, bất cập, để có hướng 

điều chỉnh và đổi mới cách thức thực hiện nhằm nâng cao hiệu quả công tác quản 

lý, chỉ đạo và điều hành. 

* Nội dung biện pháp 

 Thực tiễn cho thấy, nhiệm vụquản lý chuyên môn bao giờ cũng đặt dưới sự 

lãnh đạo, chỉ đạo thống nhất của cấp ủy và Ban Giám hiệu nhà trường. Theo chức 

năng nhiệm vụ cấp ủy, chi bộ ra nghị quyết để lãnh đạo nhiệm vụ chuyên môn; Hiệu 

trưởng ban hành  quyết định, hướng dẫn xây dựng chương trình, kế hoạch quản lý hoạt 

động tổ chuyên môn và giao cho Phó hiệu trưởng chuyên môn tổ chức triển khai 

thực hiện. 

Quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học, giáo dục của từng khối lớp học một cách 

chặt chẽ và phải thường xuyên hoàn thiện nó. Bởi vì, quản lý mục tiêu dạy học, giáo 

dục là một quá trình gắn với những điều kiện hết sức cụ thể. Các chủ thể quản lý cần 

lưu ý bên cạnh sự kế thừa những giá trị tích cực trong quản lý mục tiêu dạy học, giáo 

dục sẵn có trước đây, thì cần mạnh dạn đổi mới cách quản lý mục tiêu theo hướng bám 

sát chuẩn kiến thức, kỹ năng và thái độ của cấp THCS theo quy định hiện hành của 

Bộ Giáo dục và Đào tạo,theo hướng bám sát với từng đối tượng học sinh của các khối 

lớp trong nhà trường; quy trình quản lý cũng phải được đổi mới theo hướng: lấy thước 

đo của công việc là chất lượng và hiệu quả. 

*Cách thức thực hiện biện pháp 
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Phát huy vai trò của các chủ thể quản lý trong công tác quản lý tổ chuyên 

môn và quản lý chặt chẽ hoạt động chuyên môn của giáo viên.  

  Trong trường THCS chủ thể quản lý tổ chuyên môn là Hiệu trưởng, Phó 

hiệu trưởng và tổ trưởng, tổ phó các tổ chuyên môn, có nhiệm vụ và chịu trách 

nhiệm quản lý hoạt động chuyên môn ở tổ chuyên môn và hoạt động chuyên môn 

của giáo viên. Muốn vậy, các chủ thể quản lý phải dựa vào những cơ sở pháp lý, 

nắm vững quy chế và quy định về chuyên môn trong trường THCS; coi trọng công 

tác giáo dục, xây dựng động cơ, thái độ đúng đắnvà thực hiện tốt việc tổ chức 

đánh giá, rút kinh nghiệm quản lý hoạt động chuyên môn của giáo viên. 

         Quản lý có hiệu quả việc thực hiện nội dung, chương trình dạy học, giáo dục 

học sinh ở các khối lớp. Để đáp ứng được yêu cầu này, các chủ thể quản lý cần 

quán triệt sâu sắc kế hoạch, nắm chắc mục đích, yêu cầu, nội dung chương trình 

dạy học, giáo dục học sinh, bởi vì nội dung dạy học, giáo dục học sinh ở trường 

THCS rất đa dạng và phong phú, được xác định rất cụ thể và khoa học theo quy định 

của Bộ Giáo dục và Đào tạo.         

Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn là một trong những biện pháp 

rất quan trọng trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS, với mục 

đích tạo cơ hội cho giáo viên có điều kiện được học hỏi, trao đổi kinh nghiệm và 

phương pháp giảng dạy, kiến thức chuyên môn. Thông qua thường xuyên tổ chức 

các buổi sinh hoạt chuyên môn định kỳ theo quy định và đột xuất sẽ đánh giá chất 

lượng chuyên môn của từng giáo viên, góp ý cùng tiến bộ và góp phần nâng cao 

trình độ chuyên môn cho giáo viên, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn 

diện ở các trường THCS. 

          Qua đánh giá thực tế cho thấy, hiện nay hoạt động sinh hoạt chuyên môn ở 

trường THCS còn đặt nặng tính hình thức và mang tính hành chính; một số cán 

bộ quản lý giáo dục ở các trường THCS chưa thực sự quan tâm tới hoạt động của 

tổ chuyên môn, chưa thật sự sát sao trong chỉ đạo các mặt hoạt động chuyên môn 

của tổ chuyên môn cũng nha từng giáo viên trong tổ; việc sinh hoạt tổ chuyên 

môn đôi lúc còn hình thức, nội dung hoạt động không phong phú và hấp dẫn, mặt 

khác một số giáo viên nhận thức chưa đầy đủ về vai trò hoạt động tổ chuyên môn. 

         Thực hiện nền nếp sinh hoạt tổ chuyên môn có tác dụng to lớn làm cho giáo 

viên trong tổ chuyên môn có phong cách làm việc theo kế hoạch; có thói quen 

thực hiện đúng qui chế, quy định trong hoạt động chuyên môn; xem xét, đánh giá 

việc thực hiện kế hoạch công tác chuyên môn của tổ, và của từng giáo viên đồng 

thời bàn biện pháp thực hiện kế hoạch hoạt động chuyên môn trong thời gian tới.  
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Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn cần phong phú, đa dạng bao gồm: Nâng 

cao chất lượng chuyên môn của tổ, nâng cáo chất lượng dạy học, giáo dục và các 

hoạt động ngoài giờ lên lớp của giáo viên. 

           Để quản lý tốt nề nếp và nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn như trình bày 

trên, cần thực hiện tốt các yêu cầu sau:  

Lãnh đạo nhà trường thông qua các phiên họp Hội đồng sư phạm, họp tổ 

chuyên môn theo định kỳ tiến hành tổ chức, triển khai cho giáo viên nghiên cứu 

điều lệ trường THCS, phổ biến những quy định về sinh hoạt tổ chuyên môn ngay 

từ đầu năm học và có kế hoạch theo dõi, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện một 

cách kịp thời.  

Trong vấn đề xây dựng lịch sinh hoạt tổ chuyên môn, các chủ thể quản lý 

xây dựng theo hướng: thực hiện  theo định kỳ một cách khoa học, hợp lý và quan 

tâm chú ý đến phương pháp điều hành sinh hoạt; phải có sự thống nhất giữa kế 

hoạch và nội dung sinh hoạt chuyên môn theo từng tuần, tháng như thể hiện qua 

các vấn đề như: nội dung chương trình giảng dạy, các loại hồ sơ chuyên môn, 

phương pháp và nội dung thiết kế bài dạy thể hiện trong giáo án, quy trình đánh 

giá, xếp loại giờ dạy của giáo viên, nội dung đánh giá, xếp loại kết quả học tập 

của học sinh, hướng đổi mới phương pháp dạy học, đánh giá rút kinh nghiệm công 

tác bồi dưỡng học sinh giỏi và phụ đạo học sinh kém…  

Biện pháp 5. Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng 

dạy của giáo viên trong tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Giáo viên giữ vai trò quyết định chất lượng của nhà trường, quản lý thực hiện 

chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên trong tổ chuyên môn ở 

các trường THCS nhằm phát phát huy tính nang động sáng tạo trong thực hiện chuyên 

môn, làm cho giáo viên phát huy và cống hiến tài nang và nhiệt huyết của mình trong 

sự nghiệp giáo dục, tất cả vì học sinh thân yêu trong bối cảnh đổi mới giáo giáo dục. 

mỗi thầy, cô giáo là tấm gương về tự học và sáng tạo. 

* Nội dung biện pháp 

Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên 

trong tổ chuyên môn các trường THCS là một biện pháp chủ đạo nhằm nâng cao 

chất lượng giảng dạy, giáo dục và các hoạt động khác của giáo viên, đảm bảo quá 

trình giảng dạy, giáo dục học sinh ở các trường THCS diễn ra theo đúng tiến trình 

và mục tiêu giáo dục ở các trường THCS. Giúp cho cán bộ quản lý giáo dục ( 

Hiệu trưởng, hiệu phó phụ trách chuyên môn) có tầm nhìn toàn diện, đánh giá 

chính xác kết quả và chất lượng giảng dạy, giáo dục và các hoạt động khác của 

giáo viên trong tổ chuyên môn.   
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Quản lý thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên 

trong tổ chuyên môn, giúp các chủ thể quản lý xác định rõ mục đích, yêu cầu, nội 

dung, biện pháp quản lý, chỉ đạo việc thực hiện chương trình, nội dung, kế hoạch 

giảng dạy của giáo viên một cách hiệu quả, khắc phục được những hạn chế, bất 

cập khi thay đổi chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, đáp ứng yêu cầu đổi 

mới giáo dục hiện nay.  

*Cách thức thực hiện biện pháp 

Nội dung các môn học ở trýờng THCS được sắp xếp lôgic, theo trình tự, có 

sự điều chỉnh cân đối, hợp lý; quản lý việc thực hiện chương trình, nội dung giảng 

dạy của giáo viên ở các trường tiểu học đảm bảo không trùng lặp, quản lý tốt kế 

hoạch giảng dạy theo chương trình, nội dung môn học đã xác định theo hướng 

dẫn quy định. Đối với các tổ chuyên môn, triển khai thực hiện cụ thể chương trình 

chi tiết môn học, nội dung, kế hoạch giảng dạy; đối với từng giáo viên thực hiện 

tốt kế hoạch giảng dạy của nhà trường, sát thực tiễn và hiệu quả trong thực hiện 

nhiệm vụ GD, ĐT của Nhà trường. 

Để làm tốt vấn đề này, cần có sự tập trung sức mạnh thực hiện những yêu 

cầu cụ thể sau: 

Một là, đối với Ban Giám hiệu các trường THCS 

  Trên cơ sở các nghị quyết, chỉ thị, quyết định về quản lý giáo dục Phòng 

GD, ĐT chỉ đạo các tổ chuyên môn bảo đảm tính toàn diện, thống nhất trong công 

tác quản lý, phù hợp với đặc điểm, yêu cầu, nhiệm vụ của của nhà trường, chỉ đạo 

kịp thời việc thẩm định, kiểm tra, theo dõi, rút kinh nghiệm, điều chỉnh, giải quyết 

những vướng mắc, bất hợp lý trong việc thực hiện; đảm bảo cho các quyết định 

quản lý được thực thi có hiệu quả.  

Hai là, đối với Tổ chuyên môn các trường THCS quản lý việc thực hiện 

chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, giáo dục của giáo viên theo quy chế, 

quy định; trên cơ sở đó bổ sung hoàn thiện quy chế quản lý thực hiện chuyên môn 

của giáo viên, kiểm tra tiến độ thực hiện nhiệm vụ thông qua chất lượng chất 

lượng giáo dục học sinh. Thường xuyên phối hợp chặt chẽ với Ban giám hiệu nhà 

trường theo dõi, kiểm tra thực hiện các quyết định quản lý. Tiến hành rút kinh 

nghiệm kịp thời sau mỗi đợt kiểm tra, tham mưu, đề xuất với Ban Giám hiệu thực 

hiện có hiệu quả chương trình, nội dung, kế hoạch giảng dạy, giáo dục học sinh 

của giáo viên trong tổ chuyên môn. 

Ba là, đối với giáo viên trong tổ chuyên môn, nghiên cứu sâu sắc mục tiêu, 

chương trình giảng dạy, cụ thể hoá việc thực hiện chương trình, kế hoạch giảng 

dạy, giáo dục học sinh theo nhiệm vụ được giao. Quá trình thực hiện thường xuyên 

trao đổi, rút kinh nghiệm, phát hiện kịp thời những hạn chế, vướng mắc trong thực 
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hiện nhiệm vụ chuyên môn. Qua đó, giúp Nhà trường bổ sung, hoàn thiện chương 

trình và các quyết định quản lý, tránh được hạn chế, bất cập trong thực hiện nhiệm 

vụ giảng dạy và quản lý hoạt động giáo dục của tổ chuyên môn ở các trường THCS. 

Biện pháp 6. Phối hợp chặt chẽ giáo dục nhà trường, gia đình, xã hội 

trong giáo dục học sinh ở các trường trung học cơ sở  

* Mục đích biện pháp 

Tạo ra một môi trường giáo dục lành mạnh để giáo dục và đào tạo học 

sinh, ngoài ra còn giúp huy động mọi nguồn lực xã hội cùng chăm lo cho giáo 

dục về kinh phí, lực lượng và sự phối hợp. Mặt khác, để hình thành nhân cách 

của học sinh không chỉ do tác động của nhà trường nói chung và của giáo viên 

trực tiếp dạy học nói riêng mà còn phụ thuộc vào môi trường sống, điều kiện của xã 

hội hoá giáo dục, huy động toàn dân chăm sóc giáo dục thế hệ trẻ. Do vậy, trong quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn  phát huy tiềm năng của xã hội trong giáo dục nói chung 

và thực hiện hoạt động tổ chuyên môn ở các trường THCS trên địa bàn quận Nam Từ 

Liêm, thành phố Hà Nội. 

* Nội dung biện pháp 

Tổ trưởng chuyên môn phải phát huy được sức mạnh tập thể trong gia 

đình học sinh, các đoàn thể, tổ chức xã hội, từ đó có cái nhìn đúng đắn hơn về 

nhiệm vụ giáo dục thế hệ trẻ, sự liên quan mật thiết giữa gia đình - nhà trường 

- xã hội trong nhiệm vụ giáo dục nhân cách, đạo đức cho thế hệ trẻ, từ đó có sự 

phối hợp nhịp nhàng của gia đình - nhà trường- xã hội nhằm đạt tới mục tiêu 

chung của sự nghiệp giáo dục.  

Phát huy sức mạnh, tiềm năng trí tuệ, sức lực vật chất trong nhân dân, 

huy động các lực lượng xã hội chăm lo cho sự nghiệp giáo dục nói chung, công 

tác dạy học trong nhà trường nói riêng. Phát huy nội lực của lực lượng giáo 

viên, học sinh, các tổ chức chính trị - xã hội, đoàn thể trong nhà trường để tạo 

ra tài lực, vật lực giáo dục nói chung và đồ dùng dạy học nói riêng. Phấn đấu 

đến năm 2020 các trường THCS trong toàn quận được trang bị cơ bản đủ về cơ 

sở vật chất, 95% số trường đạt tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia, có đủ phương 

tiện kỹ thuật dạy học hiện đại để thực hiện hoạt động dạy học một cách tốt nhất, 

đáp ứng được các yêu cầu của chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa giáo dục. 

Tạo ra một xã hội học tập mà mọi người, mọi nhà đều quan tâm đến việc học tập 

của con em mình, đồng thời huy động toàn xã hội chăm lo cho giáo dục, nhà 

trường sẽ có được cơ sở vật chất tốt nhất phục vụ cho hoạt động dạy học. 

* Cách thức thực hiện biện pháp 

Để thực hiện tốt xã hội hóa đối với hoạt động dạy học ở các trường THCS, 

hiệu trưởng phải thực hiện tốt các biện pháp như: 
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Tham mưu với cấp uỷ Đảng, chính quyền địa phương trong công tác về xã 

hội hoá giáo dục. Vận động và tổ chức sự tham gia rộng rãi của nhân dân, của toàn 

xã hội ủng hộ sự nghiệp giáo dục và đào tạo. Phát huy cộng đồng trách nhiệm của 

các tầng lớp nhân dân đối với việc tạo ra một môi trường giáo dục lành mạnh.  

Đa dạng hoá các hình thức hoạt động dạy học, mở rộng cơ hội cho các tầng 

lớp nhân dân tham gia chủ động và bình đẳng vào các hoạt động đó. Mở rộng các 

nguồn đầu tư khai thác các tiềm năng về nguồn nhân lực, vật lực, tài lực trong xã 

hội. Phát huy có hiệu quả các nguồn lực tạo điều kiện cho các hoạt động giáo dục 

- đào tạo phát triển nhanh có chất lượng cao hơn…. 

 Thông qua các hình thức tuyên truyền nhằm nâng cao nhận thức về giáo 

dục - đào tạo đối với mọi người, mọi thành viên trong nhà trường và toàn xã hội. 

Thông qua hội đồng giáo dục ở địa phương, trung tâm học tập cộng đồng, hội cha 

mẹ học sinh, các hội khuyến học, để tuyên truyền, vận động, để khuyến khích tăng 

cường các hoạt động của họ nhằm tạo ra ở mỗi tổ chức có chương trình hoạt động 

phù hợp sát thực có hiệu quả, theo yêu cầu của hoạt động giáo dục, hoạt động dạy 

học của nhà trường. 

 Động viên, ủng hộ các chương trình hoạt động có hiệu quả của các hội 

khuyến học các cấp, dòng họ, truyền thống hiếu học của địa phương, truyền thống 

hiếu học của các gia đình tiêu biểu trong cộng đồng, trên cơ sở đó tạo ra các biện 

pháp nhằm tăng cường chất lượng dạy và học cho các em học sinh. Phát huy nghị 

quyết của Đảng “sự nghiệp giáo dục và đào tạo là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước 

và của toàn dân”. Nhà nước và nhân dân cùng chung sức làm để tạo ra môi trường 

giáo dục lành mạnh, để tăng cường xây dựng cơ sở vật chất cho trường học khi 

ngân sách nhà nước chưa đủ bao cấp đủ. 

Biện pháp 7. Thường xuyên kiểm tra và đánh giá hoạt động tổ chuyên môn 

ở các trường trung học cơ sở  

* Mục tiêu biện pháp 

Biện pháp này cần phải được thực hiện một cách xuyên suốt trong quá trình 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS, bởi vì chất lượng hoạt động 

chyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong đó những tác động tích cực của công 

tác thanh, kiểm tra và đánh giá đóng vai trò quan trọng nhất. Mặt khác, công tác 

quản lý hoạt động chuyên môn diễn ra một cách liên tục và thường xuyên hàng ngày 

trong nhà trường, cho nên việc tiến hành thanh, kiểm tra và đánh được thực hiện tốt 

và có chất lượng về tính hiệu quả, sẽ giúp cho các chủ thể quản lý có dịp tự nhìn nhận 

lại công việc của mình đã thực hiện nhằm phát huy ưu điểm, khắc phục những tồn 

tại, hạn chế, từ đó nâng cao được hiệu quả quản lý hoạt động tổ chuyên môn.  

* Nội dung và điều kiện thực hiện 
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Tăng cường hoạt động kiểmtra hoạt động chuyên môn ở các tổ chuyên môn. 

Bởi vì, chất lượng quản lý hoạt động chuyên môn của giáo viên cũng như các hoạt 

động khác của tổ chuyên môn phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong đó có thể nói những 

tác động của hoạt động của hoạt động kiểm tra, đánh giá là hết sức quan trọng. Để 

thực hiện tốt hoạt động này và đạt được mục tiêu quản lý mong muốn, thì đòi hỏi Sở, 

Phòng Giáo dục, Đào tạo, Ban Giám hiệu và tổ chuyên môn khi xây dựng kế hoạch, 

ban hành quy định, quy chế, hướng dẫn thực hiện công tác thanh, kiểm tra hoạt động 

chuyên môn phải được thống nhất một cách chặt chẽ và đồng bộ; trong đó cần lưu ý 

quy định rõ chức năng, chức trách và nhiệm vụ của các tổ chức, cá nhân khi tham gia 

hoạt động. 

Căn cứ vào kế hoạch năm học của nhà trường, Ban Giám hiệu và tổ chuyên 

môn xây dựng kế hoạch thanh, kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của 

tổ chuyên môn và giáo viên; đồng thời hướng dẫn giáo viên chuẩn bị đầy đủ những 

vấn đề cần thiết phục vụ cho công tác thanh, kiểm tra nhiệm vụ chuyên môn. Trong 

trường THCS, Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng và tổ trưởng, tổ phó chuyên môn giữ 

vai trò chủ trì và chịu trách nhiệm chính trong hoạt động thanh, kiểm tra chất lượng 

hoạt động chuyên môn của giáo viên.  

Để hoạt động kiểm tra, đánh giá chuyên môn ở trường THCS đạt chất lượng 

tốt, thì các chủ thể quản lý cần xây dựng động cơ đúng đắn, ý thức tránh nhiệm 

cao cho tất cả giáo viên trong thực hiện những yêu cầu của hoạt động thanh, kiểm 

tra chuyên môn. Nắm chắc kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động chuyên môn, 

kịp thời phổ biến, hướng dẫn, giúp đỡ giáo viên xây dựng kế hoạch, lựa chọn 

phương pháp, quản lý chặt chẽ quá trình kiểm tra hoạt động chuyên môn. Thực 

hiện tốt việc rút kinh nghiệm sau mỗi lần thanh, kiểm tra chuyên môn; có biện 

pháp xử lý kịp thời những sai phạm xảy ra; đồng thời giải đáp thỏa đáng những 

kiến nghị chính đáng của giáo viên, góp phần nâng cao chất lượng hoạt động 

chuyên môn của nhà trường. 

Trong nhà trường THCS, việc kiểm tra, đánh giá các hoạt động thi, kiểm tra 

và đánh giá kết quả học tập của học sinh là khó khăn phức tạp nhất. Do vậy, cần 

thực hiện công việc này một cách chặt chẽ nghiêm túc, nhất là công tác tổ chức 

thi học sinh giỏi, kiểm tra định kỳ các môn học, kiểm tra học kỳ, xét công nhận 

tốt nghiệp THCS, thực hiện tốt yêu cầu này sẽ có tác dụng nâng cao chất lượng 

giáo dục cho nhà trường và tránh được bệnh thành tích trong giáo dục. 

Thực hiện tốt công tác sơ, tổng kết và rút kinh nghiệm quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn trong nhà trường. 

 Mục đích yêu cầu này là không ngừng bổ sung, chia sẻ kinh nghiệm, nâng 

cao chất lượng, hiệu quả quản lý hoạt động tổ chuyên môn. Thực tiễn cho thấy, 
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công tác sơ, tổng kết, rút kinh nghiệm công tác quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn trường THCS, đã có được những ưu điểm cơ bản. Tuy nhiên vẫn còn 

những hạn chế nhất định như: còn thực hiện một cách hình thức, hiệu quả chưa 

cao. Do đó hoạt động hoạt động này phải được Ban Giám hiệu nhà trường chỉ 

đạo chặt chẽ, có kế hoạch cụ thể, thiết thực; chú ý phát huy tính dân chủ, đánh 

giá đúng thực trạng, xác định rõ nguyên nhân để đúc rút được những kinh 

nghiệm quản lý quý báu. Ngoài ra cần tổ chức chu đáo, thống nhất trong nhận 

thức, nâng cao ý thức trách nhiệm cho các tổ trưởng, tổ phó chuyên môn cũng 

như cho giáo viên trong hoạt động này; tránh những biểu hiện xuê xoa, hời hợt 

và hình thức.  

Để thực hiện tốt vấn đề này, các chủ thể quản lý cần tập trung thực hiện 

nghiệm túc các biện pháp cụ thể là: 

Quán triệt chủ trương, xây dựng kế hoạch và phân công chuẩn bị hội nghị một 

cách cụ thể, chu đáo, vận dụng linh hoạt các hình thức; trong kế hoạch cần xác định rõ 

mục đích, yêu cầu, nội dung, hình thức, cho từng hoạt động sơ, tổng kết. 

Tổ chức tốt hội nghị sơ, tổng kết, rút kinh nghiệm hoạt động tổ chuyên môn 

ở cấp tổ chuyên môn và nhà trường. Trong đó đặc biệt chú ý hoạt động rút kinh 

nghiệm thông qua sinh hoạt chuyên môn của tổ chuyên môn và họp hội đồng nhà 

trường, nhằm phát huy tính dân chủ, nêu cao tinh thần tự phê bình, đánh giá chính 

xác nội dung hoạt động tổ chuyên môn, chỉ ra được những ưu điểm, khuyết điểm, 

nguyên nhân, từ đó rút ra những kinh nghiệm thiết thực.  

Kết hợp tốt giữa công tác sơ kết, tổng kết quản lý hoạt động chuyên môn 

với các hoạt động tập huấn, rút kinh nghiệm và hoạt động kiểm tra, báo cáo tình 

hình dạy học, giáo dục học sinh của đội ngũ giáo viên theo định kỳ. Đồng thời, 

các chủ thể quản lý trên cơ sở hoạt động sơ, tổng kết, tiếp tục nghiên cứu các bài 

học kinh nghiệm đã đúc rút, tuyên truyền, phổ biến rộng rãi, có kế hoạch vận 

dụng, bổ sung trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn, cũng như thực hiện nhiệm 

vụ dạy học, giáo dục của nhà trường.  

* Mối quan hệ giữa các biện pháp 

Có thể nói các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn là một thể thống 

nhất, mỗi biện pháp có một vai trò nhất định trong quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn, nhằm phát triển chất lượng dạy học, giáo dục ở các trường THCS. Các biện 

pháp đề xuất luôn có mối quan hệ biện chứng, gắn bó chặt chẽ với nhau tạo thành 

tính đồng bộ trong công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trường THCS; 

Tuy có tính độc lập tương đối với nhau nhưng giữa các biện pháp lại có tính liên 

kết gắn bó mật thiết không tách rời nhau, hình thành nên một hệ thống; các biện 
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pháp sẽ được phát huy hết hiệu quả của chúng nếu như được gắn chặt với nhau 

trong một chỉnh thể toàn vẹn và vận dụng linh hoạt. 
 

7.  Đánh giá hiệu quả áp dụng, khả năng nhân rộng của sáng kiến của sáng kiến 

7.1. Đánh giá hiệu quả áp dụng của sáng kiến 

 7.1.1. Hiệu quả về kinh tế: 

Mặc dù sáng kiến không trực tiếp tạo ra giá trị vật chất, nhưng thông qua 

việc nâng cao chất lượng công tác quản lý tổ chuyên môn, sáng kiến đã góp 

phần sử dụng nguồn lực nhân sự và thời gian hiệu quả hơn, cụ thể: 

• Giảm thiểu lãng phí thời gian trong sinh hoạt tổ chuyên môn nhờ kế 

hoạch tổ chức khoa học, đúng trọng tâm. 

• Giáo viên được hỗ trợ, bồi dưỡng chuyên môn ngay trong tổ, từ đó giảm 

chi phí tập huấn bên ngoài. 

• Việc tăng cường chia sẻ, học hỏi kinh nghiệm giúp giáo viên nâng cao 

năng lực, góp phần cải thiện kết quả học tập của học sinh mà không cần 

tăng chi phí đầu tư. 

• Hạn chế tình trạng tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên môn hình thức, thiếu 

hiệu quả, qua đó tiết kiệm được nguồn lực nhà trường. 

Như vậy, sáng kiến góp phần sử dụng hiệu quả kinh phí hoạt động thường 

xuyên của nhà trường, đồng thời mang lại giá trị kinh tế gián tiếp thông qua việc 

nâng cao chất lượng giáo dục mà không phát sinh thêm chi phí đáng kể. 

7.1.2. Hiệu quả về văn hóa, xã hội: 

Sáng kiến đã tạo ra những chuyển biến tích cực trong môi trường giáo 

dục, thể hiện qua: 

• Thúc đẩy tinh thần học tập, đổi mới và sáng tạo trong đội ngũ giáo 

viên; tăng cường văn hóa chia sẻ, cộng tác trong tổ chuyên môn. 

• Góp phần xây dựng môi trường sư phạm tích cực, dân chủ, nơi giáo 

viên được lắng nghe, được thể hiện năng lực, được phát triển nghề nghiệp. 

• Tác động tích cực đến chất lượng giáo dục học sinh thông qua việc nâng 

cao chất lượng giảng dạy, đổi mới phương pháp, cá thể hóa học sinh. 

• Góp phần thực hiện hiệu quả Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 – 

trong đó vai trò của tổ chuyên môn là then chốt trong việc phát triển 

chương trình nhà trường, đổi mới đánh giá, và phát triển năng lực học 

sinh. 

• Nâng cao vị thế và uy tín của nhà trường trong cộng đồng nhờ vào kết quả 

giáo dục tốt, tạo được niềm tin từ phụ huynh và xã hội. 

7.2 Đánh giá khả năng nhân rộng của sáng kiến 
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Các biện pháp được đề xuất trong sáng kiến có tính khả thi cao, dễ triển 

khai trong thực tiễn và không đòi hỏi nhiều về điều kiện cơ sở vật chất hay tài 

chính. Do đó, khả năng áp dụng và nhân rộng là hoàn toàn khả thi, cụ thể: 

-  Phù hợp với thực tiễn hoạt động giáo dục tại các trường THCS: 

Các nội dung và giải pháp đưa ra bám sát chức năng, nhiệm vụ của tổ chuyên 

môn trong bối cảnh thực hiện Chương trình GDPT 2018. Đây là vấn đề mà hầu 

hết các trường đều đang quan tâm, nên dễ dàng áp dụng ở nhiều đơn vị. 

- Dễ thực hiện, linh hoạt điều chỉnh: 

Các biện pháp như: đổi mới nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn, nâng cao vai trò 

của tổ trưởng chuyên môn, tăng cường dự giờ – rút kinh nghiệm theo hướng 

nghiên cứu bài học… đều có thể triển khai theo từng bước phù hợp với điều kiện 

của từng nhà trường. 

- Có thể áp dụng ở nhiều cấp học, địa phương: 

Mặc dù sáng kiến được triển khai tại một trường THCS cụ thể, nhưng hoàn toàn 

có thể điều chỉnh và áp dụng tại các trường THCS khác trên địa bàn thành phố 

Hà Nội cũng như các tỉnh, thành khác – đặc biệt là các trường có đặc điểm 

tương đồng về quy mô, đội ngũ và điều kiện thực tế. 

- Góp phần lan tỏa mô hình quản lý hiệu quả: 

Khi được áp dụng rộng rãi, sáng kiến sẽ góp phần hình thành mô hình quản lý tổ 

chuyên môn hiệu quả, khoa học, làm cơ sở cho việc nâng cao chất lượng giáo 

dục và phát triển năng lực đội ngũ giáo viên. 

8. Đánh giá phạm vi áp dụng, ảnh hưởng của sáng kiến:  

- Sáng kiến kinh nghiệm đã được triển khai đối các tổ chuyên môn trong nhà trường. 

- Trong năm tiếp theo chúng ta có thể áp dụng kinh nghiệm này cho 100% 

cho các tổ chuyên môn trong trường. 

9.  Khả năng lan tỏa của sáng kiến: 

- Sau đây là danh sách các đồng nghiệp đã áp dụng sáng kiến kinh nghiệm của 

tôi vào thực tế trong nhà trường là: 

TT Họ và tên Địa chỉ Ghi chú 

1 Trịnh Thị Thanh Huyền Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

2 Nguyễn Thị Thu Loan Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

3 Nguyễn Thị Vân Đại Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

4 Bùi Thị Chúc Tây Mỗ - Nam Từ Liêm – Hà Nội  

10. Cam kết: 

Tôi xin cam kết Sáng kiến này do tôi nghiên cứu và thực hiện, không sao chép 

nội dung và kết quả của người khác (hoặc vi phạm bản quyền tác giả). Tôi hoàn toàn 
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chịu trách nhiệm trước Hội đồng xét, công nhận sáng kiến các cấp về toàn bộ nội dung 

này./.  

 

           Thủ trưởng đơn vị xác nhận, đề nghị                              Người báo cáo 

                         (Ký tên, đóng dấu)                                            (Ký, ghi  rõ họ và tên) 

 
 

 

 

      Đoàn Thị Thanh Hương 

 

 

  



 
 

 
 

PHỤ LỤC 1 

PHIẾU ĐIỀU TRA TRẮC NGHIỆM VÀ KẾT QUẢ 

Phiếu số 1:                      PHIẾU TRƯNG CẦU Ý KIẾN 

(Dành cho Cán bộ quản lý giáo dục, tổ trưởng chuyên môn và giáo viên) 

Bảng 2.1Nội dung khảo sát cán bộ quản lý giáo dục, tổ trưởng chuyên môn và giáo 

viên các trường THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội  (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

 

Tốt 

 

Khá 

 

Trung bình 

 

Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

 

1 

Nhận thức và ý thức trách 

nhiệm của cán bộ QLGD tham 

gia quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn  

        

 

2 

Cán bộ QLGD thực hiện hoạt 

động dự giờ thăm lớp ở các 

nhà trường hiện nay  

        

 

3 

Chất lượng sinh hoạt chuyên môn 

ở các tổ chuyên môn trong các 

nhà trường hiện nay  

        

 

4 

Năng lực quản lý chuyên môn 

của tổ trưởng các trường THCS 

quận Nam Từ Liêm 

        

 

4 

+ Tổ chức sinh hoạt học tập và bồi 

dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ 

cho giáo viên; 

+ Tổ chức dự giờ đánh giá, rút 

kinh nghiệm về chuyên môn 

cho giáo viên; 

+ Tổ chức và theo dõi đánh 

giá hoạt động chuyên môn 

của giáo viên:  

+ Tổ chức các hoạt động thao 

giảng, báo cáo chuyên đề, thi 

giáo viên dạy giỏi; 

        

 

5 

Công tác quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các nhà trường 

hiện nay như thế nào? 

        



 
 

 
 

+ Tổ chuyên môn quản lý 

mục tiêu, nội dung chương 

trình dạy học;  

+ Tổ chuyên môn chỉ đạo 

việc thực hiện quy chế, quy 

định về chuyên môn cho giáo 

viên; 

+ Công tác thanh, kiểm tra và 

đánh giá các hoạt động 

chuyên môn. 

 

 

6 

Ý kiến của đồng chí, về  các 

chủ thể quản lý chuyên môn ở 

nhà trường hiện  nay? 

+ Về kiến thức quản lý chuyên 

môn; 

+ Về năng lực quản lý chuyên 

môn.  

        

 

7 

Theo đồng chí, ý thức trách 

nhiệm của giáo viên trong tự 

quản lý hoạt động chuyên 

môn như thế nào? 

        

 

Bảng 2.2: Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường 

THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ cần thiết các biện pháp quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Rất cần thiết Cần thiết Không cần 

thiết 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   



 
 

 
 

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn 

   

   

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn 
   

   

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên 

   

   

 

7 

Tăng cường thanh, kiểm tra 

và đánh giá công tác quản lý 

hoạt  động tổ chuyên môn 

   

   

 

 

Bảng 2.3: Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường 

THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ quan trọng các biện pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Rất quan 

trọng 

Quan trọng Không quan 

trọng 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

   

   

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

   

   

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn? 

   

   

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung    

   



 
 

 
 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn? 
   

   

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên? 

   

   

 

7 

Thường xuyên thanh, kiểm 

tra và đánh giá công tác quản 

lý hoạt  động tổ chuyên môn? 

   

   

 

Bảng 2.4: Kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường THCS quận 

Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ thực hiện các biện pháp quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Thường 

xuyên 

Đôi khi Không thực 

hiện 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn 

   

   

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

   

   

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn 
   

   



 
 

 
 

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên 

   

   

 

7 

Thường xuyên thanh, kiểm 

tra và đánh giá công tác quản 

lý hoạt  động tổ chuyên môn 

   

   

 

 

 

Bảng 3.2. Kết quả khảo nghiệm về tính khả thi của 7 biện pháp 

Tên biện pháp 

Rất 

khả 

thi 

Khả 

thi 

Không 

khả thi 

Ðiểm 

TB 

Thứ 

bậc 

BP1: Tổ chức nâng cao nhận thức cho các 

chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn  

 

50 

 

 

32 

 

 

18 

 

2.32 5 

BP 2: Bổ sung và hoàn thiện các qui chế, quy 

định trong quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

 

57 

 

 

35 

 

 

8 

 

2.49 2 

BP 3: Chỉ đạo xây dựng và tổ chức thực 

hiệnkế hoạch quản lý hoạt động tố chuyên 

môn 

 

59 

 

 

35 

 

 

6 

 

2.53 1 

BP4: Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương 

pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

 

55 

 

 

32 

 

 

13 

 

2.42 3 

BP5: Phát huy vai trò tự quản lý hoạt động 

chuyên môn của giáo viên trong tổ chuyên môn 

 

51 

 

 

33 

 

 

16 

 

2.35 4 

BP6: Tạo môi trường giáo dục phát huy vai 

trò của nhà trường, gia đình, xã hội trong 

hoạt động của tổ trưởng chuyên môn 

 

48 

 

 

30 

 

 

12 

 

2.16 7 

BP7: Thường xuyên thanh, kiểm tra và đánh 

giá hoạt động tổ chuyên môn 

 

49 

 

 

31 

 

 

20 

 

2.29 6 

Trung bình chung    2.32  

 

 

 



 
 

 
 

Phiếu số 03:          PHIẾU TRƯNG CẦU Ý KIẾN CHUYÊN GIA 

Xin đồng chí cho biết ý kiến của mình về tính cần thiết và tính khả thi của các 

“Quản lý hoạt động tổ chuyên môn các trường THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà 

Nội đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục” bằng cách đánh dấu “X” vào một trong các ô ở 

cột bên phải mà đồng chí cho là thích hợp.  

T

T 

Biện pháp quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở trường THCS 

Tính cần thiết Tính khả thi 

Rất 

cần 

thiết 

Cần 

thiết 

 

Không 

cần 

thiết 

Rất 

khả 

thi 

Khả 

thi 

 

Không 

khả  

thi 

1 

Tổ chức nâng cao nhận thức cho các 

chủ thể quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn  

      

2 

Chỉ đạo xây dựng và tổ chức thực 

hiệnkế hoạch quản lý hoạt động tố 

chuyên môn 

      

3 

Bổ sung và hoàn thiện các qui chế, quy 

định trong quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn 

      

4 

Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương 

pháp quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn 

      

5 

Phát huy vai trò tự quản lý hoạt động 

chuyên môn của giáo viên trong tổ 

chuyên môn 

      

6 

Tạo môi trường giáo dục phát huy vai 

trò của nhà trường, gia đình, xã hội 

trong hoạt động của tổ trưởng chuyên 

môn 

      

7 
Thường xuyên thanh, kiểm tra và đánh 

giá hoạt động tổ chuyên môn 
      

Ngoài các biện pháp đã nêu trên, xin đồng chí có thể cho biết thêm một số biện pháp 

theo ý kiến của mình: 

…………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

Thông tin cá nhân: 

- Họ và tên:……………………………………(có thể không ghi) 

- Chức vụ:……………………Đơn vị công tác…...... 

Xin chân thành cảm ơn sự cộng tác của đồng chí. 

 

 



 
 

 
 

Phụ lục 2: BẢNG TỔNG HỢP KẾT QUẢ ĐIỀU TRA, KHẢO SÁT  

Bảng 2.1 Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục, tổ trưởng chuyên môn và 

giáo viên các trường THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội  (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

 

Tốt 

 

Khá 

 

Trung bình 

 

Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

 

1 

Nhận thức và ý thức trách nhiệm 

của cán bộ QLGD tham gia quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn  

 

 

55 

 

 

32,35 

 

 

111 

 

 

65,29 

 

 

3 

 

 

1,78 

 

0 

 

 

2 

Cán bộ QLGD thực hiện hoạt 

động dự giờ thăm lớp ở các nhà 

trường hiện nay  

57 33,53 108 63,52 5 2,94 0  

 

3 

Chất lượng sinh hoạt chuyên môn ở 

các tổ chuyên môn trong các nhà 

trường hiện nay  

67 39,41 97 56,06 6 3,53 0  

 

4 

Năng lực quản lý chuyên môn của 

tổ trưởng các trường THCS quận 

Nam Từ Liêm 

78 45,88 87 51,18 7 4,12 0  

 

4 

+ Tổ chức sinh hoạt học tập và bồi 

dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho 

giáo viên; 

+ Tổ chức dự giờ đánh giá, rút 

kinh nghiệm về chuyên môn cho 

giáo viên; 

+ Tổ chức và theo dõi đánh giá 

hoạt động chuyên môn của 

giáo viên:  

+ Tổ chức các hoạt động thao 

giảng, báo cáo chuyên đề, thi 

giáo viên dạy giỏi; 

65 

 

59 

 

 

38 

 

 

31 

38,23 

 

34,70 

 

 

22,35 

 

 

18,23 

82 

 

85 

 

 

105 

 

 

120 

48,23 

 

50,00 

 

 

61,76 

 

 

70,59 

 

17 

 

19 

 

 

18 

 

 

13 

 

10,0 

 

11,17 

 

 

10,59 

 

 

7,65 

6 

 

7 

 

 

9 

 

 

5 

3,53 

 

4,13 

 

 

5,29 

 

 

2,94 

 

5 

Công tác quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở các nhà trường 

hiện nay như thế nào? 

+ Tổ chuyên môn quản lý mục 

tiêu, nội dung chương trình dạy 

học;  

+ Tổ chuyên môn chỉ đạo việc 

thực hiện quy chế, quy định về 

chuyên môn cho giáo viên; 

+ Công tác thanh, kiểm tra và 

đánh giá các hoạt động chuyên 

môn. 

 

 

 

 

75 

 

 

27 

 

 

21 

 

 

 

 

41,12 

 

 

15,88 

 

 

12,35 

 

 

 

 

85 

 

 

47 

 

 

53 

 

 

 

 

50,00 

 

 

27,65 

 

 

31,18 

 

 

 

 

10 

 

 

89 

 

 

87 

 

 

 

 

5,89 

 

 

52,35 

 

 

51,18 

 

 

 

 

0 

 

 

7 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

4,12 

 

 

5,29 



 
 

 
 

 

 

6 

Ý kiến của đồng chí, về  các 

chủ thể quản lý chuyên môn ở 

nhà trường hiện  nay? 

+ Về kiến thức quản lý chuyên 

môn; 

+ Về năng lực quản lý chuyên 

môn.  

 

 

 

43 

 

47 

 

 

 

25,29 

 

27,65 

 

 

 

101 

 

100 

 

 

 

59,41 

 

58,82 

 

 

 

26 

 

23 

 

 

 

15,34 

 

13,53 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

7 

Theo đồng chí, ý thức trách 

nhiệm của giáo viên trong tự 

quản lý hoạt động chuyên môn 

như thế nào? 

 

34 

 

20,00 

 

40 

 

23,53 

 

83 

 

48,82 

 

13 

 

7,64 

 

 

 

 

 

Bảng 2.2: Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường 

THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ cần thiết các biện pháp quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Rất cần thiết Cần thiết Không cần 

thiết 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

 

 

103/17

0 

 

 

60,65

9 

67/17

0 

 

 

34,41 

 

 

0 

 

 

0 

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

69/170 

 
40,59 

94/17

0 

 

55,29 

 

7/170 

 

4,12 

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn 

89/170 52,35 
63/17

0 

37,06 18/17

0 

10,59 

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

114 67,06 
48/17

0 

 

28,24 

 

8/170 

 

4,70 



 
 

 
 

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn 
99/170 58,24 62 

37,05 9/170 4,71 

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên 

84/170 49,41 
71/17

0 

 

 

41,76 

 

15/17

0 

 

8,83 

 

7 

Tăng cường thanh, kiểm tra 

và đánh giá công tác quản lý 

hoạt  động tổ chuyên môn 

97/170 57,06 
73/17

0 

 

42,94 

 

0 

 

0 

 

 

Bảng 2.3: Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường 

THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ quan trọng các biện pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Rất quan 

trọng 

Quan trọng Không quan 

trọng 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

126/17

0 
74,12 

35/17

0 

20,59 9/170 5,19 

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

135/17

0 
79,41 

31/17

0 

18,24 4/170 2,35 

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn? 

103/17

0 
60,59 

63/17

0 

37,06 4/170 2,35 

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn? 

124/17

0 
72,94 

29/17

0 

17,06 17/17

0 

10,00 

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn? 

106/17

0 
62,35 

59/17

0 

34,71 5/170 2,94 

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên? 

130/17

0 
76,47 

29/17

0 

17,06 11/17

0 

6,47 



 
 

 
 

 

7 

Thường xuyên thanh, kiểm 

tra và đánh giá công tác quản 

lý hoạt  động tổ chuyên môn? 

148/17

0 
87,06 

13/17

0 

7,65 9/170 5,29 

 

Bảng 2.4: Tổng hợp kết quả khảo sát cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên các trường 

THCS quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội về mức độ thực hiện các biện pháp quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn (n=170) 

 

S

T

T 

 

Nội dung khảo sát 

Thường 

xuyên 

Đôi khi Không thực 

hiện 

SL % SL % SL % 

 

1 

Giáo dục nâng cao nhận 

thức và ý thức trách nhiệm 

cho các chủ thể tham gia 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

130/17

0 
76,47 

35/17

0 

 

 

20,59 

 

 

5/170 

 

 

2,94 

 

2 

Xây dựng và hoàn thiện 

các qui chế, quy định 

trong quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

114/17

0 
67,06 

48/17

0 

 

28,24 

 

8/170 

 

4,70 

 

3 

Kế hoạch hóa việc tổ chức 

hoạt động của tổ chuyên 

môn 

122/17

0 
71,76 

29/17

0 

 

17,06 

 

19/17

0 

 

11,18 

 

4 

Tổ chức, chỉ đạo và triển 

khai có hiệu quả nội dung 

quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn 

127/17

0 
74,71 

29/17

0 

 

 

17,06 

 

 

14/17

0 

 

 

8,23 

 

5 

Nâng cao chất lượng sinh 

hoạt của tổ chuyên môn 
104/17

0 
61,18 

39/17

0 

 

22,94 

 

27/17

0 

 

15,88 

 

 

6 

Phát huy vai trò tự quản lý  

hoạt  động  chuyên môn  của 

giáo viên 

132/17

0 
77,65 27 

 

 

15,88 

 

11/17

0 

 

6,47 

 

7 

Thường xuyên thanh, kiểm 

tra và đánh giá công tác quản 

lý hoạt  động tổ chuyên môn 

129/17

0 
75,88 

23/17

0 

 

13,53 

 

18/17

0 

 

10,59 

 

 

  



 
 

 
 

Phụ lục 3:          BẢNG TỔNG HỢP KẾT QUẢ KHẢO NGHIỆM 

Bảng 3.1. Kết quả khảo nghiệm về tính cần thiết của 7 biện pháp đề xuất 

Biện pháp  
Rất 

cần 

Cần 

thiết 

Không 

cần 

Ðiểm 

trung 

bình 

Thứ 

bậc 

BP1: Thường xuyên giáo dục nâng cao nhận 

thức, vai trò trách nhiệm cho các chủ thể quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường 

trung học cơ sở 

 

60 

 

 

32 

 

 

8 

 

2.52 4 

BP 2: Hoàn thiện các qui chế, quy định quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trường 

trung học cơ sở  

 

62 

 

 

32 

 

 

6 

 

2.56 2 

BP3: Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện hoạt 

động tố chuyên môn ở các trường trung học 

cơ sở  bảo đảm hiệu quả 

 

61 

 

 

39 

 

 

0 

 

2.61 1 

BP4: Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương pháp, 

hình thức hoạt động tổ chuyên môn ở các trường 

trung học cơ sở đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 

 

59 

 

 

32 

 

 

9 

 

2.50 5 

BP 5: Quản lý thực hiện chương trình, nội 

dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên trong 

tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở  

 

60 

 

 

33 

 

 

7 

 

2.53 3 

BP 6: Phối hợp chặt chẽ giáo dục nhà trường, 

gia đình, xã hội trong giáo dục học sinh ở các 

trường trung học cơ sở  

 

54 

 

 

36 

 

 

10 

 

2.44 7 

BP 7: Thường xuyên kiểm tra và đánh giá hoạt 

động tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ 

sở  

 

57 

 

 

34 

 

 

9 

 

2.48 6 

Trung bình chung    2.52  

   

 

 



 
 

 
 

Bảng 3.2. Kết quả khảo nghiệm về tính khả thi của 7 biện pháp 

Tên biện pháp 

Rất 

khả 

thi 

Khả 

thi 

Không 

khả thi 

Ðiểm 

TB 

Thứ 

bậc 

BP1: Thường xuyên giáo dục nâng cao 

nhận thức, vai trò trách nhiệm cho các chủ 

thể quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các 

trường trung học cơ sở 

 

50 

 

 

32 

 

 

18 

 

2.32 5 

BP 2: Hoàn thiện các qui chế, quy định 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các 

trường trung học cơ sở  

 

57 

 

 

35 

 

 

8 

 

2.49 2 

BP3: Kế hoạch hóa và tổ chức thực hiện 

hoạt động tố chuyên môn ở các trường 

trung học cơ sở  bảo đảm hiệu quả 

 

59 

 

 

35 

 

 

6 

 

2.53 1 

BP4: Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương pháp, 

hình thức hoạt động tổ chuyên môn ở các 

trường trung học cơ sở đáp ứng yêu cầu đổi 

mới giáo dục 

 

55 

 

 

32 

 

 

13 

 

2.42 3 

BP 5: Quản lý thực hiện chương trình, nội 

dung, kế hoạch giảng dạy của giáo viên 

trong tổ chuyên môn ở các trường trung học 

cơ sở  

 

51 

 

 

33 

 

 

16 

 

2.35 4 

BP 6: Phối hợp chặt chẽ giáo dục nhà 

trường, gia đình, xã hội trong giáo dục học 

sinh ở các trường trung học cơ sở  

 

48 

 

 

30 

 

 

12 

 

2.16 7 

BP 7: Thường xuyên kiểm tra và đánh giá 

hoạt động tổ chuyên môn ở các trường trung 

học cơ sở  

 

49 

 

 

31 

 

 

20 

 

2.29 6 

Trung bình chung    2.37  

 

Bảng 3.3. So sánh tương quan giữa tính cần thiết và tính khả thi của 7 biện pháp 

đề xuất. 

 

TT 

 

Tính cần thiết Tính khả thi  

D 

 

D2 Điểm trung 

bình 

Thứ 

bậc 

Điểm trung 

bình 

Thứ bậc 

BP1 2.52 4 2.32 5 -1 1 

BP2 2.61 1 2.53 1 0 0 



 
 

 
 

BP3 2.56 2 2.49 2 0 0 

BP4 2.50 5 2.42 3 2 4 

BP5 2.53 3 2.35 4 -1 1 

BP6 2.44 7 2.16 7 
0 

 

0 

   BP7 2.48 6 2.29 6 0 0 

TBC 2.52  2.32    
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